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退伍不褪色

阳光，透过窗户，照

在张永卓那张棱角分明

的脸上。

今年他再次被评为

公司优秀退伍军人，荣誉

的背后，饱含着他对自己

岗位的热爱，对技艺精益

求精的追求，他的青春有着别样的付出。

1999 年张永卓退伍进入公司树脂厂聚氯乙烯车

间，他的日常工作是对各种设备运转情况进行巡视

检查，配合聚合主控进行工艺操控，近乎机械性的重

复。看仪表、探温度、听声音，每一次巡检都不能掉以

轻心。渐渐地，张永卓积累了大量的工作经验，凭借

一身过硬本领，2005 年他开始担任运转二班班长。

班组是生产车间的最前沿，班长是班组的领头

人。在工作中，张永卓不忘军人本色，做事雷厉风行，

坚持狠抓岗位培训和技术练兵。四万吨聚氯乙烯装

置是进口的生产设备，全部采用计算机集散控制系

统，生产工艺复杂，属于有毒、有害、高温、易燃、易

爆岗位。控制这样一套先进设备，要求操作者必须具

备较高的文化水平和过硬的操作技能。于是，张永卓

制作了练兵卡片，随机进行抽考；定期组织技术练兵

活动；加大对重要岗位奖励的倾斜力度。在他的带领

下班组始终保持“安全、高效、低耗、优质”稳定生产。

目前，已经有 3 人成为聚合、成品岗位的全能操作

工，5 人具备了一人可操作两岗的技能。

工作中张永卓时刻不忘安全生产，经常细心观

察设备运行情况，正是因为这样才多次排除安全隐

患。在一次巡检中发现 2 号釜的对轮皮子松动，如不

及时修理将会造成整个装置停车，他及时上报车间

并组织班员协助抢修，避免了事故的发生，保证了生

产的稳定运行。张永卓把平时发现的故障和安全隐

患都详细地记录下来，在每周一次的班会上和大家

交流讨论，让每个成员都积极参与讨论，发表各自不

同的看法。多年来，运转二班在张永卓的带领下，成

为技术过硬、节能增效、严格管理、团结和谐的班组。

因为热爱，所以执着；因为奉献，所以快乐。这就

是张永卓，一名对

本职工作充满激

情和忘我精神的

年轻退伍军人，时

刻不忘为公司的

生产经营发挥自

己的光与热。

书写当代退伍军人新风采
———记树脂厂聚氯乙烯车间运转二班班长张永卓

★王德民

“等下！”日勤班长云立军一

边大声喊着，一边拿着防护镜快

步跑过来，把正准备清理 A 组预

热器的吴宏远喊得一愣。“怎么，

难道有什么问题？”他心里犯嘀。

只见班长快步走到吴宏远面前，

把防护镜递给他，并对他说：“把

眼镜摘下来，它太小保护不了

你，换上这个。”看着吴宏远把眼

镜换完后，郑重地说：“在我们车

间酸、碱活儿多，不要因为省事

就忽略了防护用具的作用，它是

保护你的。”

预热器 4 米多高，材质为石

墨，由 470 根列管组成。因为长

时间连续使用，列管内产生积碳

等杂质，如不及时清理就会影响

氯乙烯的通量。吴宏远熟练地拿

着工具认真清理着每根列管。事

也凑巧，在他清理其中一根时，

由于这根的底部积炭物较多并

且附着的得很牢固，在上面不能

使劲，怕把列管损坏，只能在下

面进行。吴宏远仰着脸细心通

着，忽然一大块伴有大量的碎末

的杂质滑落下来，碎末飘到了他的脸上。

班长急忙将他拉到洗漱池，吴宏远冲洗干

净后，接过班长递过来的毛巾，满脸通红地说：

“班长，你说得对呀。”班长一边清洗着吴宏远

的防护镜，一边笑着说：“这回知道了吧，工作

不能马虎，安全更不能偷懒啊。刚才要是不换眼

镜，搞不好就弄到眼睛里了！”吴宏远接过清洗

干净的防护镜戴上，认真地

正了正说：“安全最重要，防

护用具不可少，走，把最后

的几根通完。”然后，拿起安

全帽迈着坚定的步伐开始

继续他未完的工作。

“近期暴雨天气频繁，大家抓紧再彻底清理

一下防洪沟，为应对恶劣天气做好准备。”聚醚厂

八万吨环氧丙烷车间主任于佳正在对运行班组员

工布置任务。

“放心吧，我们保证完成任务！”说干就干，

运行班组人员立即行动起来。由于车间生产现场

外围的排洪沟内堆积了污水淤泥、杂草落叶，在

上高温闷热的天气，无形中加大了清理的难度。

大家忍着防洪沟内散发出来的怪味，纷纷动手，

有的清理污水沟边上的垃圾；有的直接用手捡出

落在沟内的树枝；有的用铁锹挖出沟内的淤泥和

碎石。

在整个清理过程中，大家都积极主动，默契

配合。尽管淤泥、垃圾又脏又臭，但他们不怕苦、

不怕累、不怕脏，咬牙坚持、齐心协力。经过近 2

个小时的艰苦奋战，终于顶着烈日把近 200 余米

排洪沟里的垃圾、碎石、树叶等清理得干干净净，

又对破损的盖板进行了修复。

“清理后的排洪沟相互贯通，引排自如，是

我们大家的努力筑牢了防汛安全防线啊。”“就

是，这回下多大雨都不怕啦！”看着清澈干净的排

洪沟和整齐的盖板大家开心地说道。

几天来杜邦公司顾问在氯碱

厂进行调研，通过不同“案例”的处

理方式对比，我切实感受到我们与

杜邦公司在的管理理念、管理方式

等方面存在着很大的差异。

要完成企业“走军民融合、产

业结合之路，实现企业做大做强”

的宏伟企业愿景，我们必须不断向

行业先进看齐，拉长长板，补齐短

板，不断提高各项管理水平，提升

企业的综合竞争力。

在杜邦顾问对设备机泵检修

的调研确认过程中，我们清楚地看

到两套检修程序高低立显。我们需

要先由车间告知电气人员断电，电

气人员断电后再回复车间确认电

源断开，最后再由检修人员进入现

场进行检修。而杜邦公司则是在电

气人员断电后直接确认检修条件，

由检修人员将电气门上锁，确认泵

的出入口阀门锁好后，自行点试机

泵是否断电，再进行检修作业。在

对机泵的运行温度和震动进行测

试时，杜邦公司采用了先进的设备

仪器进行测量，用具体数字体现温

度和震动数值的变化，科学确认机

泵的运行状态。而我们只是用经验

测试温度和数值，判断不够精准。

通过两个项目的对比，让我们

清楚地意识到了与杜邦公司的差距，我们的管理

理念需要更新，管理思路更要创新，只有不断的

改进自己，不断的更新观念，与国际先进企业的

管理理念相融合，才能使公司各种管理的“软件”

和“硬件”处于优秀状态，只有这样公司“走军民

融合、产业结合之路，企业做大做强”的宏伟愿景

才能够得以实现。
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