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航锦科技 企业文化

优化薪酬结构 股权激励 航锦科技精细化管理聚人心
不仅股权激励考核目标定得高，而且高

管“大降薪”，本以为会“怨声载道”，但在航锦

科技呈现的却是另一番景象———员工积极

向上、企业生机勃勃。

“无论是大幅调降高管年薪，还是实施

股权激励计划，都是基于公司发展实际，也是

我们精细化管理的实践。只要了解我们公司

的发展脉络，就会真正了解我们采取这些精

细化管理措施的深意。”航锦科技董事长蔡卫

东如是说。

股权激励考核目标有凭有据

8月1日，航锦科技发布公告称，将在员

工中实施股权激励计划。按照草案，公司计划

以回购股票中的1800万股（占公司股本总

额的2.6%），作为上市公司核心管理团队和业

务骨干的股权激励，激励对象包括公司（含子

公司）任职的董事、高管、中层管理人员、核心

技术（业务）人员共计348人。

根据计划，授予的限制性股票在登记完

成日起满12个月后分三期解除限售，每期

解除限售的比例分别为40%、40%、20%。其中，

第一个解除限售期要求2018年扣非净利润

不低于4.037亿元；第二个解除限售期要求

2018 年、2019 年扣非净利润累计不低于

9.284亿元；第三个解除限售期要求2018

年、2019年、2020年扣非净利润累计不低于

16.106亿元。

公司 2017 年扣非净利润为 2.374 亿

元，按照草案，要想拿到激励股权，2018年扣

非净利润要同比增长70%，这较市场中常见

的30%增幅高出不少。如此看来，航锦科技此

次激励考核目标不可谓不高。

对此，蔡卫东信心满满：“目标看起来似

乎挺高，但是就企业实际看，其实并不高。”一

方面，无论是原来不合理的薪酬结构，还是管

理中存在的“跑冒滴漏”现象，企业在管理上

还有巨大的空间可挖；另一方面，随着去产能

后市场行情的转暖，给公司提供了一个良好

发展的外部环境。因此，此次股权激励考核目

标绝不是“遥不可及”的。

航锦科技2018年半年报印证了蔡卫东

的判断。公司上半年扣非净利润达到2.4亿

元，同比增长255%。基于化工行业业绩均是

下半年好过上半年，因此公司完成4.037亿

的全年考核目标并非难事。

精细薪酬管理 彰显激励作用

通过改变原有不合理的薪酬结构，大大

降低了公司成本。蔡卫东表示：“以前公司的

薪酬结构并不合理，几名高管年薪十分高，挤

占了公司的利润，激励作用也不明显。”

对此，公司大幅调整高级管理人员的薪

酬。原董事长、副董事长、总经理和财务总监

四个职位2017年上半年合计薪酬约2700

万元，调整后现任四个职位高管2018年上

半年的合计薪酬约280万元，共计减少2420

万元，加上4项社保共计减少3400万元。

2018 年，仅高级管理人员工资就将下降

2900万元，加上社保合计约4000万元。

同时，公司中层及二三级部门管理岗位

的平均薪酬也出现下降；中层以及二三级部

门的管理结构调整，部分职能部门合并，中层

以及二三级管理岗位数量减少。截至2018年

6月，母公司在职人数4509人，同比减少397

人。2018年上半年，公司中层以及二三级管

理人员工资下降约1500万元，公司负担的相

应社保费用下降约600万元。

通过调整，航锦科技2018年上半年管

理费用同比下降7900余万元，其中管理人员

工资下降6387万元。

管理层工资下调，但普通员工的收入却

在稳步提高。2016年公司员工收入5万元，

去年增至5.75万元，今年有望达到6万元，

这个收入在葫芦岛当地属于较高水平。蔡卫

东说：“这些普通员工的工资在报表中体现在

‘生产费用’上，并没有体现在‘管理费用’中，

如果仔细看，就能发现我们一线员工的工资

始终在增长。”

去年12月，航锦科技还实施了员工持股

计划，3484名员工参加，分享公司的发展成

果。 （上海证券报：韩远飞）

公司高度关注的重点环保

项目5号炉脱硫脱硝工程，在相

关部门的共同努力下，正在积极

推进工程进度。目前，吸收塔玻璃

鳞片防腐已完成，电缆铺设以及

烟道、吸收塔保温等工作也在加

紧施工中。图为项目施工现场。

杨宇 文/摄

“公司设立‘直接客户开发奖’的奖励政策，目

的就是激励销售人员更加积极主动地多开发直供

客户，有效提高销售工作效率，为公司多创效益。”公

司副总经理张建丽。

8月13日，记者从公司营销例会获悉，公司新

的销售激励政策“直接客户开发奖”从8月份开始

正式施行。面对激烈的市场竞争，企业要实现效益

最大化，最大限度开发直供客户是一个重要环节。

公司设立的“直供客户开发奖”，主要针对销售部以

及销售管理部的业务人员。奖励方案对液碱、环氧

丙烷、聚醚、氯化苯、聚氯乙烯以及公司其它产品分

别制定了不同的奖励额度，业务员获得奖励的首要

条件必须是开发新客户，并与之签订合法有效的正

式合同。合同签订后，公司将根据当月新客户的实

际提货量进行统计，对照奖励额度计算出业务员应

得奖励，以绩效形式与当月工资一起发放，连续奖

励6个月，前3个月按奖励额度的100%发放，后3

个月按奖励额度的50%发放。如果客户在6个月内

中途停止从公司购买产品，则奖励直接取消。

“直接客户开发奖”是公司营销系统进一步贯

彻落实“大营销”概念，寻求效益最大化的又一有力

举措，旨在最大限度地调动、发挥销售人员的工作

积极性和主动性，合理开发有效资源，使公司的销

售工作能够直接与生产企业对接，减少中间环节，

建立牢固稳定的合作关系，实现互利共赢，因此对

公司的可持续发展意义重大。

“新的销售奖励政策，让我们的干劲更足了，大家都在积极地‘维

稳争新’。我现在已经开发了两家新客户，但这只是起点，我还要继续

努力，用辛勤劳动，为公司创造更大的效益，当然我自己也会获得更大

的回报。”聚醚科业务员卢爱宁如是说。 （毕 蕾）
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8月14日晚，公司发布公告称，公司于5月15日

至7月 28日期间累计回购股份19,842,500股，占公

司总股本的2.87%，其中1,842,500股依法予以注销

并相应减少注册资本，18,000,000股用作公司高级管

理人员和核心技术(业务)人员的股权激励。此次注销

的股份占公司注销前总股本的0.27%。注销完成后，公

司总股本将由 691,842,500 股减少为 690,000,000

股。

年初，公司基于对未来发展的信心，为了有效维

护广大股东利益，增强投资者信心，计划以自有和自筹

资金进行股份回购。在5月11日披露的《关于回购公

司部分社会公众股份之报告书》中明确了回购股票的

时间、价格等事项。5月17日，因公司实施2017年度

权益分派，对股票回购价格进行调整，每股不超过人民

币13.92元。对于股票回购进展情况，公司及时通过公

告的形式向广大股民进行了披露。在5月15日至7

月28日期间，公司股份回购专用账户共累计回购股份

19,842,500股，占公司总股本的2.87%；经除权除息调

整的最高成交价为 13.91 元 / 股，最低成交价为

11.08元 /股，支付的总金额为 245,747,374.10 元

（含交易费用）。

为了让公司管理团队共同分享公司的经营成果，

留住人才、激励人才，提高公司的核心竞争力，公司对

回购股份中的18,000,000股的用途进行了变更，作为

上市公司核心管理团队和业

务骨干的股权激励。其余

1,842,500 股依法予以注

销。 (毕 蕾)
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