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9月8日上午，公司召开9月份工作例会，

对8月份工作进行总结点评，从生产运行、质量、

安全、环保、营销、现场管理、成本管控等方面对9

月份的工作进行重点部署。蔡卫东董事长认真剖

析化工、军工两个版块的市场形势，进一步强调

了公司做大做强、实现可持续发展的重要意义。

8月份，在全体员工的共同努力下，公司克

服诸多市场不利因素以及自然环境的干扰，以经

济效益最大化为原则，以生产装置安全稳定运行

为基础，及时把握市场商机，不断扩大销售成果，

取得了良好的经营业绩。

丁贵宝总经理首先与全体参会人员共同分

享了杜邦公司顾问提供的“诺基亚的故事”，要求

公司全体干部要认真思考、吸取诺基亚的教训，

查找工作中的不足，积极主动工作。

丁贵宝总经理分别就环保项目工程进度和

进一步提高产品质量提出明确要求。针对现场管

理工作中存在的薄弱环节，丁贵宝总经理指示要

明确划分为生产界区和公共界区，由相应的主管

副总亲自抓。要求各单位迅速采取有效措施，切

实提高现场管理水平。他还就进一步修订完善管

理制度，强化执行力；简化工作流程，提高工作效

率；坚持发散性思维，创新工作方式以及保持产

销平衡，加强成本费用控制等做出具体部署。

蔡卫东董事长做总结讲话。他对公司8月

份的生产经营工作给予充分肯定，指出成绩的取

得主要在于管理的加强。他要求公司要进一步提

高、强化管理水平，要通过实施精细化管理，创造

更加优异的生产经营业绩。他说，随着公司8月

份生产经营取得良好业绩，加之军工版块的收

益，公司全年效益可望实现新突破。经济效益的

不断增长与企业实力的不断增强，也为葫芦岛市

地方经济建设和城市发展做出了重要贡献，目

前，公司纳税在葫芦岛市已排在了第二位，承担

了更多的社会责任。

蔡卫东董事长从公司经营风险的角度，结合

化工、军工市场形势和公司的财务数据，客观分析了公司业绩高速增长

的主要因素以及军工业务对公司未来发展的重要意义，并诠释了“化工

做精做细、军工做大做强”的精确内涵。他说，随着国家环保督察力度的

不断增强，对化工生产的要求也越来越高，化工业务的效益增长受限，而

军工市场具有更加广阔的发展前景，把军工业务做大做强，是公司实现

可持续发展的强大助力。 （王静波）

公司强化质量管控为企业发展助力
9月 9日上午，公司总经理丁

贵宝亲自组织召开质量工作专题

会议，对公司质量管理工作作出具

体部署，要求进一步加强原料、产

品质量各个环节的管控，切实提高

原料、产品的质量，为公司全面完

成年度事业计划乃至企业未来发

展奠定坚实的基础。

当前正值化工市场的黄金季

节，但近期，公司部分生产所用原

料及产品出现质量问题，给公司生

产、产品销售、产品信誉带来一定

影响。公司及时采取有效措施，对

质量问题加以解决，各相关单位正

在“对症下药”，确保质量全面受

控，杜绝类似事件再次发生。

作为质检部门，品质部（原质

管部）负责全公司所有进厂原料和

出厂产品的分析工作。为了把好质

量关，品质部正在一方面通过严格

执行各项标准和相关制度保证取

样的代表性和分析的准确性，为生

产和销售提供坚实的质量依据。另

一方面，对于各种产品从取样到分

析，步步管控、动态掌握，利用多年

积累的分析数据比对，一旦发现质

量数据偏离正常值，第一时间通知

生产单位，保证出厂产品质量合

格。

“针对电石质量波动问题，我

们打破常规，原料进厂后，立即取

样，做气密实验，中午不休息连续

分析，分析结果出来后第一时间通

知树脂厂，方便树脂厂进行分类存

放；为了在第一时间内发现聚醚产

品是否混料，我们对灌装的前两桶

聚醚单独取样分析羟值，其余正常

抽取分析，通过数据对比一目了

然；对于烧碱的浓度每天进行严密

监控，确保数据准确，公司效益不

流失。”品质部副部长郭建萍向记

者介绍了多项工作新举措。

“为保证产品质量，氯碱厂根

据生产实际，确定每三年对碱罐进

行一次彻底清洗，在生产中碱罐液

位始终保持在20%以上，从而避免

残罐底部沉积的因罐体和管路腐

蚀氧化产生的‘黑颗粒’进入客户

槽车”；“聚醚厂切实做好不同牌号

产品的灌装切换，避免掺混，另外

有计划性地生产小牌号聚醚，避免

牌号频繁切换造成混料”；“物流管

理部和销售管理部加强槽车管理，

一次一清洗，并做好密封措施，避

免因槽车原因污染产品，从而满足

客户对产品质量的要求”；“供应部

将及时与供应商沟通，保证原料质

量和数量满足公司生产需求”……

各生产厂及相关部门负责人也纷

纷道出了各自的“处方”。

据了解，每周五，品质部将召

集生产、供应、销售、物流等部门召

开质量例会，对一周内公司在原料

及产品质量等方面的情况进行交

流反馈，目的明确地采取有效改进

措施，最大限度保证公司产品质

量。

又讯：根据工作需要，经公司

研究决定，将质管

部更名为品

质 部 。

（毕 蕾）

针对近期公司在原料、产品

等方面出现的质量问题，公司高

度重视、连续动作，采取一系列管

理措施，强化质量管理。总经理丁

贵宝强调：要把质量管理上升到

关乎公司未来发展的高度。

9月 8日，公司召开月度生产

例会对质量问题作出明确指示；9

日，总经理丁贵宝亲自组织召开

各生产厂、营销系统、质管部门等

相关单位参加的专题质量管理工

作会议，对具体问题作出具体规

定；11日，公司质管部更名为品质

部，质量管理工作进一步升级。

公司双主业发展战略明确提

出要把化工版块做精做细，这“精”

与“细”不但包含着公司化工生产

未来的发展方向，实则更包含着

对产品质量的高标

准和严要求。随着市

场经济的高速发展

和新技术的不断应

用，质量早已成为一个企业核心

竞争力的重要组成部分，是企业

占领市场，持续经营的重要手段，

同样客户对产品质量的要求也是

越来越高。客户想要选择你的产

品，首先注重的也是质量，产品质

量已经是企业参与市场竞争的重

要砝码。公司为有效提高市场份

额，取得更大的经济效益，正在积

极开发直供客户，如果没有过硬

的产品质量作保证，扩大销售、占

领市场、增加效益就会成为空谈。

中国质量管理协会对质量管

理做出的解释是：为保证和提高

产品质量（工程质量）所进行的调

查、计划、组织、协调、控制、检查、

处理及信息反馈等各项活动的总

和。由此可以看出，质量管理是贯

穿于产品生产的全过

程的，是需要从原料

采购到在线生产再到

产品销售直至售后服

务，缺一不可。公司要求对于出现

的质量问题，必须召开分析会，从

事故源头做起，查明原因、采取措

施，直至解决并杜绝类似问题再

度发生。强化质量管理，不是简单

的一句口号和出台几项新制度，

它需要公司全体员工的共同参与

和坚持不懈的努力，需要我们在

各自的工作岗位，步步为营、层层

把关、人人负责，直到产品销售出

去，但至此并没有完事大吉，还需

要我们全面周到的售后服务加以

保障，这也是质量管理不可或缺

的一部分。

实现公司做大做强的美好愿

景需要过硬的产品质量提供坚实

的支撑，质量管理任重而道远。

质量是企业的生命
◆本报评论员
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