
近日，公司各单位认真落实月度例

会精神，细致规划、积极部署、迅速行动，

一场现场管理攻坚战全面展开。

氯碱厂专人专责严管理

氯碱厂从严内部管理，对生产现场

的各生产要素合理进行有效的计划、组

织、协调、控制，落实具体负责人，达到优

质、高效、低耗、安全生产的目的。

各车间按照要求，加大管理力度，优

化装置经济运行，千方百计确保装置高负

荷运行。对各工序工艺参数和指标进行梳

理，将生产工艺指标、生产计划指标分解

到各班组，形成全程管理、全程监护的管

理模式。加强现场安全管理，对生产和设

备检修工作中所需的小原料，做到固定地

点定置摆放。对设备检修备品备件实行入

库定置摆放，对需要更换的大型设备，存

放到车间设备置场统一管理，检修备品备

件在检修前一天运到现场，并做好停检标

记，检修完毕后，由检修人员进行现场清

理，做到工完料净场地清。对破损地面进

行平整，铺垫黄沙、碎石，对现场内腐蚀比

较严重的管廊桁架进行除锈刷漆。

聚醚厂由内及外细管理

聚醚厂眼睛向内，理顺管理链条、规

范员工行为，全力提高现场管理水平。

分厂从完善内部管理制度入手，强

化主体责任，严细操作，对工艺控制指标

跟班检查，重点监控酸化反应配比、皂化

反应温度、塔底 COD 控制等主要指标，密

切跟踪环氧丙烷灌装站台整合、四万吨

制乳工序二次除砂等重点项目，严格时间

节点，保证产品质量；增加运转班组人员

现场巡检次数，加大对重点运转设备的维

护保养力度，出现问题及时处理，避免非

计划停车；定期开展安全专项整治工作，

增强员工安全意识，加强现场作业安全管

理，严格按照施工措施、施工质量标准检

修，严格办理各类票据，安全有效完成检

修作业；各单位有效利用闲置设备，修复、

刷镀设备零部件，减少备件采购费用，盘

活积压库存物资，降低采购费用。

树脂厂三路并进抓管理

树脂厂强化精细化管理，彻底改善现

场环境，全面提升现场管理工作，促进企

业健康、快速、稳定发展。

分厂具体从三个方面开展工作。一

是对工作现场的环境卫生进行彻底清

扫，物品定置摆放，对现场设备及管路除

锈刷漆；二是从生产管理和设备维护管

理入手，强化工艺控制，提高产品质量，

分厂采取 24 小时跟踪检查，保证工艺控

制合格率达到 100%。大力推进技术改造、

合理化建议进度，做好聚氯乙烯包装机

的运行调试工作，保证稳产高产；三是加

强成本控制，各职能部门重点关注车间

电石、水、电消耗，每日分析统计各项定

额消耗情况，发现问题及时整改。严把电

石进厂关，做好电石发气量的分析核定

工作，减少损失。

热电厂严细考核促管理

热电厂本着精细管理、提升水平的主

导思想，全面开展现场管理活动，并将其纳

入绩效考核体系，开启常态化管理模式。

分厂从规范员工行为做起，从点巡

检制度、安全规范、检修签票制度、备机

备用及设备维护保养基础管理制度抓

起，严格检查、考核“五大系统”工艺控

制合格率，以保证装置高效率长周期稳

定运行。将“安全运行、环保运行、节约能

源、劳动纪律、工艺纪律”作为保障，强化

职能科室作用，坚持周检制度，每月召开

生产、设备和基础管理专题会，及时监

督、反馈问题整改情况，将其纳入绩效考

核，保证良好、有序的现场管理态势，为

完成 1.8 亿年度发电指标及蒸汽单位成

本 150 元 / 吨提供组织保证。分厂本着

节俭的原则，进一步美化、亮化工作环

境，对现场定置摆放、设备及管线防腐除

锈刷油、班组建设、辖区绿化、道路平整

等诸多方面进行全方位整治，利用两个

月时间完成 35 项整治项目，为员工营造

良好的工作环境，树立

企业良好形象。

建安 修建公司多措

并举强管理

建安公司、修建公

司分别召开专题会议，

从技术管理、材料管

理、生产管理、安全管

理、文明施工等多方面

采取措施，确保现场管

理工作收到实效。

该公司要求相关

人员认真参加组织图

纸会审，深入施工现

场，严格执行施工技术交底制度，使每名

班长、每名员工都熟悉施工方案，并安排

专人每天到施工现场跟踪检查，发现问

题及时解决；将现场材料按品种型号分

类、分区存放并做出标志。根据实际情

况，制定合理的材料消耗定额，科学使用

材料，在不重要地方使用库存料和工余

料，降低施工成本及库存；严格执行施工

计划，施工进度时时掌握，时时考核。严

格按公司相关规范考核工程质量，严格

检查每一道工序，确保工程质量。建立完

善的安全管理制度，每项工作都有详细

的安全技术方案，并让每名员工熟悉了

解，严格执行“八证”制度，工作票内容完

整、时间节点清楚，现场安全标识规范，

现场监护人员全天候进行监管，确保安

全施工。

（张静 付廷权 姜波 王德民 李兴强 陈宝林）
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今年以来，公司的良性发展和不断

攀升的经营业绩得到了各方面的广泛

关注和认可，在业内赢得了较高的知名

度和信誉，这些既源于公司全体干部员

工的辛勤付出，更源于公司不断深化改

革，精细化管理的日益深入。面对已取

得的成绩，蔡卫东董事长要求，公司要

进一步提高、强化管理水平，要通过实

施精细化管理，创造更加优异的生产经

营业绩。

9 月 5 日，公司下发《厂区道路交

通安全管理规定》，对厂区内的道路交

通进一步严格规范。9 月 8 日，总经理

丁贵宝在公司月度例会上，对现场管理

工作再次做出明确指示，要求各单位迅

速采取有效措施，切实提高现场管理水

平。对此，公司各单位积极行动，一场现

场管理攻坚战全面拉开序幕。

现场管理是企业各项管理工作的

基本环节，是衡量企业管理水平的具体

表现，现场管理水平的高低，会直接影

响企业产品的质量、定额、成本等各项

指标，对于企业经济效益的提高具有重

要的保障作用。此次公司强化现场管理

工作，就是要彻底杜绝和改进种种存在

于我们身边的“乱堆乱放”、“习惯性违

章”、“不规范言行”、“司空见惯”等问

题，全面提升现场管理水平。

抓现场管理，要从制度建设入手，

建立和完善现场管理的长效机制。应该

说我们并不缺少制度，关键的是要坚持

标准、坚持长期，不能搞成“一阵风”和

“突击式”，必须是常规化的管理、精细

化的管理。要进一步建立完善的工艺流

程、操作规程、岗位规范等规章制度；明

确责任分工，把各项任务、指标落实到

工段、班组、岗位和个人，做到“人人有

专责、事事有人管”，同时还要有考核。

现场管理要形成“闭环”式的管理系统。

抓现场管理，要对现场管理有清晰

的定位，要消除以往“现场管理 = 环境

整治”的误区，清理环境，只是现场管理

具体化的一部分。现场管理是企业按照

生产经营目标以及具体化到各个单位、

部门的目标,是对生产现场的一切作业

活动,进行计划、组织，指挥、控制、监督

与调整的总称，是全方位的管理模式。

抓现场管理，要进一步规范员工行

为，用制度、用责任来约束、规范员工的

行为举止，也就是说员工要在工作中积

极主动地执行、遵守各项规章制度、操

作规程，这不单是工作的需要，其实更

是对员工的一种“呵护”。规范科学的管

理制度、整洁安全的生产环境，遵章守

纪的行为举止，这些都可以相互促进、

提高，实实在在地把公司的管理水平、

管理效率提高到一个新的水平和高度，

为公司事业计划的完成打下坚实基础。

现场管理更要精细化
◆本报评论员
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