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一提起情怀手机，大

家似乎都不会忘记诺基

亚，谁没用过诺基亚？那

是我们津津乐道的能砸核

桃、挡子弹的情怀！想当

初的诺基亚，可谓是呼风

唤雨般的存在，在鼎盛时

期最高拥有 40%的全球市

场占有率，可惜由于后期

种种的失误，跟不上手机

市场的节奏，顷刻间广厦

坍塌，只剩下一种情怀。

诺基亚人这样评价自

已：“我们没有做错任何

事，然而，我们失败了。

我们忽视了学习，我们忽

视了改变，导致我们失去

了做大作强的机会。我们

失去的不仅仅是赚钱的机

会，我们失去的是生存的

机会。”反观我们企业，

我们有着悠久的历史和背

景，我们也要不断的适应

市场变化，如今我们已经

从最初的传统单一化工生

产形成了化工、军工两大

产业为主，金融产业为辅

的三个版块共同发展的经

营格局。我们积极引进现

代化企业管理制度和先进的管理经验，强

调人性化管理，引领员工转变思想，公司

三年发展规划，让我们看到了企业浴火重

生般的涅槃巨变。

情怀是不能当饭吃的，我们不能把自

已当作中心封闭起来。蔡卫东董事长告诉

我们，企业发展离不开科技的创新，而安

全环保工作就是企业的生命线。作为一名

生产一线的普通员工，我们要以主人翁的

精神，立足岗位不断学习提高，不仅要进

行工艺性的改进，还要不断推动生产运行

的“升级换代”，我们要跟上企业发展的

脚步，与之携手共创美好明天。
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今天，孩子无意中翻出收藏久远的手机，有大有

小，有直板有翻盖，有红色有黑色。我仔细认真看会，

发现都是诺基亚手机，这时候，孩子就问，为什么都是

诺基亚手机呀？为什么都那么小，为什么都不能上网

呀？望着孩子天真无邪的笑脸我陷入沉思中……

是呀，为什么，以前我们以用诺基亚手机光荣，那

不光是质量好，还是一种荣誉，就像现在大家喜欢买

苹果手机一样，那是一种情怀，一种时尚。可是不知何

时诺基亚便已经销声匿迹，悄无声息地退出历史舞

台，被苹果、华为所取代。痛定思痛，为什么会有这样

的结果？诺基亚或许故步自封，或许没有抓住市场需

求，导致一败涂地，一蹶不振。

推己及人，现在的市场形式瞬息万变，生活节奏

快，人们的业余生活丰富多彩，哪家公司抓住客户的

需求，抓住机遇，顺应市场的变化，就能异军突起，破

茧成蝶。在公司高管团队的带领下，我们不断改革、

创新，积极根据时代大方向、市场大行情进行调整，

深挖内潜，重视科学技术，重视精细化管理，所以我

们的企业越来越强大，生产经营业绩佳，员工福利

人人羡慕，生活美满幸福，公司正在以前所未有的

速度前进，乘风破浪，迎接美好的未来。前车之鉴，

后车之师，企业发展的同时，我们要时刻以“诺基

亚”为镜，只有不断创新、不断超越、与时俱进，才能

使我们的企业在市场竞争的惊涛骇浪中立于不败

之地，走出一条可持续发展道路，实现企业做大做

强的美好愿景。

诺基亚作为一个有口皆碑的知

名品牌，从巅峰时刻到衰退没落，在

诸多原因中究其根本，是败在了自己

的手中。一个因循守旧、固步自封、停

滞不前、高傲自大的企业，其思想跟

不上时代的潮流，行动跟不上前进的

步伐，因此它摆脱不掉被淘汰的命

运。若想在商海中激流勇进，优秀的

企业会不断对标同业界，取长补短，

挖掘内潜加强管理，同时也要不断更

新理念，研发新品满足市场需求，时

刻保持战略的敏感度，使企业不断迸

发出新的活力。只有适应日新月异的

多元需求市场，才能使企业保持住可

持续发展状态。

诺基亚事例，为我们诠释了无情

商业法则的同时，也为我们敲响了一

锤“创新”的警钟。联想我们自己的企

业，自公司高管团队重建以来，以敏

锐的洞察力审时度势，制定了“化

工＋军工”双主业并进的军民融合发

展的战略规划，适时调整产业结构是

完全适应市场的需求社会的需要。公

司内部又通过系列举措进行人员优

化，引进人才，旨在不断完善员工队

伍，提升全员整体素质和忧患意识，

激发员工的聪明才智，以适应企业的

长远发展。员工持股股权激励政策，

使得人人参与到企业的发展中来，为

企业献计献策谋篇布局。企业在不断

推出新举措的同时，也不断地加强自

身提升，推进精细化管理，加强现场

管理，加大安全管控，提倡环保意识，

坚持生态立企，时刻不忘对社会履职

尽责。 

“停滞必不前，创新才发展”，坚

信航锦科技这艘企业巨轮，在坚定、

果敢、创新的掌舵人的带领下，在商

海大潮中，会乘风破浪、霸气前行。

诺基亚的前车之鉴
◇杨秀青

停滞必不前 创新才发展
筲韩爽

“昨天你拥有的优势将会被明天

的趋势所取代。你不需要做错任何事，

一旦你的竞争对手抓住了这个趋势并

采取了正确的行动，你就将会被淘

汰。”2013 年，微软收购了诺基亚手机

业务。这个诞生于 1865 年、1967 年完

成合并走向世界的巨头最终以一种如

此无奈的方式波澜不惊地从历史的舞

台上谢幕。诺基亚的衰败不是一天之

间就形成的，有内部也有外部原因，这

个过程虽然缓慢，但不可避免，而这些

值得所有企业引以为鉴。

作为化工行业，虽然眼下化工产

品市场尚利好，但也面临着种种困难

和问题，在日益激烈的市场竞争下，我

们还欠缺主导权和话语权，很多规模

庞大的石化企业对我们构成威胁，是

我们强大的竞争对手。因此，我们绝不

能固步自封，停滞不前，要有危机感和

使命感。

在当下的时代，我们要思考自己

核心化的竞争力，建立自己的竞争壁

垒，也就是不可复制性、不断地开发新

产品，开发新用户，抓住机遇，抢占市

场。随着国家军民融合产业政策的不

断深入，军工产业的发展前景和空间

更加广阔，公司确立了“双主业”的发

展策略，我们每一名员工都要做“双主

业”发展的推动者，与企业同呼吸，共命运。要在公司

高管团队的正确带领下，脚踏实地干好本职工作，要

把企业当成自己的家去对待，精打细算，勤俭持家。

要不断地充实丰富自己的科学文化知识，用娴熟的

技能和过硬的本领将工艺指标操控到最佳，生产出

更多更好的化工产品，为企业创造更大的经济效益，

只有这样我们的企业才能立于不败之地。

诺基亚的故事———思考与启示
编者按：曾几何时，提起响当当的诺基亚，无人不知，无人不晓。诺基亚的影响力，曾经在全球

手机市场中可以说是首屈一指，但就是这样一个极具知名度的企业，在如今瞬息万变的商海大潮中

已衰退沉沦了，诺基亚的兴衰过程，让人唏嘘不已的同时，也留给了人们更多的思考和启示……上

周的月例会上，蔡卫东董事长对公司面临的经营风险做了提示，在丁贵宝总经理的提议下，大家共

同分享了“诺基亚的故事”案例，本报上期刊发了“诺基亚给我们带来的启示”一文，本期，我们

特编辑“诺基亚的故事———思考与启示”专版，共同分享案例带给公司员工的思考与启示。


