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日前，公司成立综合考评组，全面加强日常基础

管理工作的考核，旨在深入推进精细化管理，切实提

高基础管理工作水平和工作效率，实现生产经营工

作的安全稳定高效运行，进而为公司事业计划的完

成提供坚实保障。

综合考评组由生产指挥中心、设备信息部、环保

部、安全部、财务部、人力资源部、品质部、技改部、审

计部等职能部室组成。考评工作以实现公司事业计划

为最终目标，按照公开、公正、公平；奖罚分明、严格考

核的原则，将公司所属各单位及子公司全部纳入考核

范畴。每月 3日，各考核成员单位根据专项考核要求，

形成上月考核结果；5 日，公司召开综合考评会；6

日，人力资源部根据考评结果，核算、下发绩效工资。

各成员单位有权对考核结果的落实情况进行检查。

为确保综合考评工作的顺利进行，在人力资源部

设立考评办公室，负责公司整体考核方案的制定，并

根据公司发展及经营需要，提出考核改善建议；及时

审核各考核部门的考核情况，对各专项考核结果汇

总、通报、处理；组织召开考评会议；考评资料的整理

与归档。

各成员单位按照工作职能划分各负其责，其中：

生产指挥中心，负责制定公司生产系统的专业考核办

法，对各二、三级单位的生产工艺、产品产量等日常管

理进行考核。设备信息部，负责制定公司设备系统的

专业考核办法，对各二、三级单位的设备、仪器仪表、

计量、检修费用控制等日常管理进行考核。环保部，负

责制定公司环保管理系统的专业考核办法，对各二、

三级单位的三废排放、环保达标等日常管理进行考

核。安全部，负责制定公司安全管理系统的专业考核

办法，对各二、三级单位的安全预防、现场作业、事故

处理等日常管理进行考核。财务部，负责制定公司财

务管理系统的专业考核办法，同时对各二、三级单位

的成本核算、费用控制等日常管理进行考核。品质部，

负责制定公司质量管理系统的专业考核办法，对各

二、三级单位的产品质量、原料物资检验等日常管理

进行考核。技改部，负责制定公司技术改造系统的专

业考核办法，对各二、三级单位的技术改造、能源管

理、工程项目等日常管理进行考核；负责制定研发中

心考核管理办法及考核。审计部，负责制定公司审计

管理系统的专业考核办法，并对各二、三级单位的内

部控制等日常管理进行考核；负责制定

供应部、销售管理部的考核办法及考

核。人力资源部，负责制定公司人力资

源系统的专业考核办法，各二、三级单

位的人力资源、干部、薪酬、培训、劳动

纪律等日常管理进行考核。（张 静）

深入推进精细化管理

公司成立综合考评组 强化日常考评工作

进入四季度以来，聚醚厂为强化安全管理，着力

念好“严、细、学”三字经，持续提升冬季安全管控水

平，确保冬季生产安全平稳运行。

念好“严”字经，生产过程步步受控。分厂结合冬

季安全生产的特点，以狠抓生产现场受控管理为重

点，加大内部安全管理力度，重点对车间作业现场进

行严控，有效杜绝了各类安全隐患事故的发生。为提

高安全员队伍素质，每周五召开安全例会，由安全员

汇报本周安全检查情况，制定下周工作计划。不定期

组织安全员进行业务培训，以便更多了解生产工艺

及装置特点，使其成为既懂安全又懂生产的多面手。

念好“细”字经，细化现场监督管理。分厂严格落实

风险作业过程管控和升

级管理，严格制定风险作

业计划，在保证安全生产

的前提下，明确现场监护

人、属地负责人的现场监督、管控、协调、督促等职责，

确保检修作业及生产安全全面受控。近日4PPG车间丙

烯球罐走台更换工作施工完成，消除了安全隐患。8PO

车间储氨槽加装围堰工程已经完成，4PPG车间储氨槽

加装围堰工程正在施工中，为安全生产提供保障。

念好“学”字经。分厂针对冬季生产的特点，认真

做好岗位应急处理的预案，加强员工培训工作，要求

每名员工，既要树立安全责任意识，又要全面细致排

查和消除事故隐患，提升防范事故风险能力。分厂对

安全管理台账软件等方面进行全面细致的检查，发

现有缺项、漏项、不规范记录的，限期整改并对其进

行考核，真正将安全工作落到实处。 （姜 波）

聚醚厂巧念冬季安全生产“三字经”

在冲刺四季度的关键时段，各单

位认真落实对生产装置区内的安全隐

患排查和整改工作，确保生产安全稳

定运行。图为负责整改施工任务的建

安公司铆焊车间正在对存在安全隐患

的管路桁架进行整体更换。

杨宇 文 /摄

为进一步培养选拔德才兼备的后

备人才，打造一支有理想、有才华、素

质高、年龄低，结构合理的后备干部队

伍，为企业发展提供强有力的人才支

撑，11 月 16 日下午 3 时，公司第三期

后备干部培训班在公司培训教室正式

开班。蔡卫东董事长作重要讲话，他认

真剖析了国内宏观经济形势，指出当

前公司面临的巨大困难和压力，鼓励

后备干部要敢争取敢担当，为公司事

业计划的实现贡献力量。

蔡卫东董事长首先为参加培训的

后备干部分析当前市场的严峻形势，

特别是民营企业发展所面对的“三大

瓶颈问题”。他说，前段时间，国家密集

出台了包括税收、养老金问题、对民营

企业的扶持，以及环保督察等方面的

一系列政策，预示着国家正在对国内

经济状况进行积极调整，公司全体员

工要清醒认识当前的市场形势。同时

蔡卫东董事长通过一组组详实的数据

介绍了公司的生产经营状况。公司大

股东 2016 年开始对公司进行控股管

理，公司新的领导班子把南方企业先

进的管理经验融入公司的生产经营

中，不断推行精细化、人性化管理，取

得了明显成效，不但发展了化工，还发展了军工。2017 年

10 月份，公司收购了长沙韶光 70%股权、深圳威科 100%股

权，今年 11 月份公司又收购了长沙韶光 30%的少数股权，

实现了 100%控股。按照目前长沙韶光和深圳威科的经营状

况，将进一步增加公司的利润水平。今后公司在推动军工

产业发展上将继续扩大外延，实现做大做强。公司已经实

现了由单一的化工主业转型为化工 +军工的双主业发展。

三年来，公司的经营业绩大幅度增长，2016年实现营业

收入26亿元，净利润1.12亿元，税收1.95亿元，普通员工年

收入4.95万元；2017年实现营业收入34亿元，净利润 2.56

亿元，税收 2.48亿元，普通员工年收入5.75万元；2018年前

三季度实现营业收入28.05 亿元，净利润 3.31 亿元，税收

3.73 亿元，全年营业收入、净利润、税收将进一步增长，普通

员工年收入将达到6万左右。公司创造了经营史上最高最好

的纪录，这不仅在葫芦岛市，就是在辽宁省都是屈指可数的。

蔡卫东董事长强调，在未来 3年发展规划中，公司将进一步

强化、细化管理，化工板块要做精做细，军工板块要做大做强。

在谈到后备干部培养问题时，蔡卫东董事长指出公司

从国有企业改制为民营，新的管理团队带来了新的理念、

新的机遇，公司大门已经敞开，各级领导干部都要多想想、

多看看、多争取、多努力。公司的用人原则是：一看人品；二

看工作能力；三看学历或其它方面因素。他说，从 2017 年

11 月份开始，公司陆续提拔了多名管理干部，他们在各自

的工作岗位上工作都非常好，但也有部分不胜任的，但是

没关系，成长总是需要代价的，作为董事长会给大家一个

机会。公司不怕用新人，不怕没经验、出错误，就怕不敢担

当，没有冲劲，不敢锻炼。公司将不断推动干部年轻化进

程，给年轻大学生创造特别的机会和通道。

共有来自各基层单位的 55 名后备干部参加培训。

（张 静）
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