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11 月 28 日,公司发布 2018

年业绩预告，预计公司 2018 年

全年净利润为 4.80 亿元～6.00

亿元，上年同期为 2.56 亿元，同

比增长 88%～135%。

做出上述预测，主要基于公

司业绩的变动。其中包括公司深

化推行精细化管理。通过优化采

购流程提高公司经营毛利水平，

同时通过降低一系列开支，有效

提升公司效益，为化工业务业绩

增幅做出重要贡献。产品价格上

涨。公司主要化工产品平均销售

价格与上年同期相比，均有不同

程度的增长。公司军工业务“内

生 + 外延”发展策略取得成效。

军工子公司部分军用产品进入

批量供货阶段,订单释放效应明

显，合并范围内的两家军工标的

预计均能超额完成业绩目标。公

司专注发展主业，对外转让非盈

利子公司和可供出售金融资产，

获得投资收益增加净利润约

7,000 万元。

由此，公司营业收入与净利

润同比均实现稳步增长。

（张 静）

公司发布 2018 年业绩预告

全年净利4.80～6.00亿元 同比增长 88%-135%

近期，公司通过合并办

公、整合闲置厂房等有效措

施，减少供暖面积近 9000 平

方米，仅蒸汽成本就能够降

低近 23 万元。

面对严峻的市场形势，蔡卫东董事

长从经济层面、产业政策、产品供需变

化等方面为我们做出了客观、精辟的分

析，要求公司进一步加强精细化管理，

挖掘内部潜力，完善营销策略，有效压

缩生产成本，继续提升工作效率和经济

效益。

市场的变化，不以我们的意志为

转移，无法左右，但大浪淘沙、优胜劣

汰，最终总是会有赢家。通过不断的精

细化管理，挖掘自身潜力，发现、改进

工作中的不足，提升管理水平和工作

效率，是我们实现持续发展，不断创造

奇迹的致胜法宝。

经营企业就像是居家过日子，全

体员工都要居安思危，要有过紧日子

的思想。面对不利的市场形势，在保

持生产装置安全稳定运行的同时，公

司各部门、各单位都要一点一滴、厉

行节约。看似简单的停止对一些闲置

场所的供暖，一笔账算下来，竟然有

20 多万元的效益。聚沙成塔、集腋

成裘的意义就在于此。简化工作流

程，提高工作效率是节约；实施小改

小革，改进生产工艺是节约；坚持修

旧利废，变废为宝同样是节约，只要

我们坚持大处着眼、小处入手，认真

做好每一项工作，把每一项工作都当

做“家事”来办，杜绝浪费、杜绝形

式主义，创造效益的“金点子”总是

比困难多。

企业、员工是一个不可

分割的整体，员工努力工

作，企业才有效益，企业有

效益，员工收入才有保障，

全体员工必须拧成一股绳，同心协力，

其利断金。

11 月 28 日，公司发布了 2018 年

业绩预告，预计全年可实现归属于上

市公司股东的净利润为 4.8 亿元—6

亿元，比 2017 年增长 88%—135%。这

是公司以先进的管理理念，引领全体

员工深入推进精细化管理，不断提高

工作标准和工作效率的结果。

即将进入年终收官的关键时期，

公司全体员工要继续保持清醒的认识

和旺盛的工作干劲，不能产生丝毫的

懈怠，要以百尺竿头更进一步的信心

和决心，更加脚踏实地的工作，为公司

事业计划的全面实现努力奋斗！

由压缩供暖面积说起
◆本报评论员

日前，记者从技改部了解到，公司

通过采取对闲置房屋、场所停止供暖

及合并办公等方式，共缩减供暖面积

8946.23 平方米，其中包括 282 个办公

地点，64 个仓库，共 344 个房间。按每

平米 25 元计算，仅此一项降低蒸汽成

本近 23 万元。

进入冬季以来，由于北方气候及

化工生产的特点，公司蒸汽成本明显

上升，为保证安全稳定的高负荷生产，

同时有效降低蒸汽成本，公司财务负

责人刘和雪要求，各单位要对部分分

散办公场所进行合并，对闲置房屋、场

所停止供暖，进一步合理用能。

各单位迅速响应，技改部组织专

人进行梳理统计，落实具体步骤，机关

部室率先整合办公场所。设备信息部、

后勤服务部、党群工作部、研发中心等

均对闲置的房间停止了供暖。氯碱厂

在缩减供暖面积的同时，还进一步加

强了能源管理，合理利用氯化苯装置

的粗馏预热器、粗馏加热器、精馏加热

器、轻馏分加热器换热产生的 100℃蒸

汽冷凝液，供分析车间办公楼及保运

组休息室约 1200 平方米，节约了蒸汽

耗量。聚醚厂有效整合现有资源，对分

析车间、八万吨聚醚车间办公区域进

行调整，人员集中办公，办公面积大幅缩减。同时，根据

外界气温灵活掌握供暖温度和供暖时间，有效减少资

源浪费。树脂厂将办公房间全部改为两人以上，整合办

公室 12 间，休息室 8 间，库房 4 间，同时对 26 间办公

室，8 间休息室，9 间库房全部停止供暖。热电厂将采暖

整合与精细成本管理相结合，在组织全方位检查基础

上，对办公室及班组休息室进行整合，对 58 个房间停

止供暖，减少取暖面积 1008.51 平方米。 （张 静）
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生产指挥中心不断升级管理模式，进一步细化生产过程

中各类安全风险的管控。日前，对各单位盲板抽堵作业的安

全性与盲板作业票填写等提出更加具体的要求，为公司四季

度生产的安全稳定提供保障。图为生产指挥中心工作人员在

生产现场核对作业票。 郭强 / 文 杨宇 / 摄

为进一步增强员工

环保意识，提升环保管

理人员的专业能力，11

月 28 日下午，公司环保

部按照公司制定的环保

培训计划，在培训教室

组织开展“固废危废污

染防治”培训，来自公司

各分厂及物流仓储部门

的环保管理人员、车间

环保管理人员、相关岗

位记录和回收保管人员

共计 33 人参加培训。

此次培训由环保部

环保物资处置科环保工

程师郝连义主讲，围绕

“固废管理考核办法”、

“危废检查十二项对标”

等内容展开，向参培人

员介绍了固废危废公司

年度产生量，并详细讲

解了《公司危险废物管

理规定及考核细则》、

《公司应对环保危废检

查对标执行明细》等相

关管理规定，强化了“危

废性质及岗位责任人”、“固废危废台

账”制度，使在座学员对公司的环保工

作及自身的岗位职责有了更为深刻的

了解与认知，现场学习氛围浓烈。

环保培训工作是国家环保检查的

重点项目之一，也是提高公司环保管

理人员工作能力的重要途径。本次培

训的开展，对公司员工了解危废管理

规范、学习危废处理方法、提升自身应

急意识，防止或减少危废对环境的污

染，起到了积极推进作用，极大地助力

了公司环保工作的进行。（杨 珩）
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