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3月 5日下午，公司召开二月份月度

工作例会，总经理丁贵宝结合公司二月

份的生产经营任务完成情况以及当前市

场形势，剖析利弊总结得失，对三月份工

作提出三点具体要求，一是要继续提高

管理效率；二是所有部门（领导）一定要

服务于销售工作；三是进一步严格管控

成本费用，降低消耗。

二月份，公司各单位积极组织生产，

有针对性改进工作模式，提升工作质量，

尤其是春节长假期间广大员工坚守岗

位，精心操作，生产未受到任何影响，全

月始终保持了安全稳定的满负荷态势，

烧碱、环氧丙烷、聚醚、聚氯乙烯、氯化苯

等各主要产品全部超额完成作业计划。

但是受市场价格变化等诸多因素的影

响，较去年同期相比利润指标下滑明显。

总经理丁贵宝在讲话中指出，在保

持公司良好生产秩序的同时，更要对严

峻的市场形势保持清醒的认识，全体员工

都要树立危机意识，以坚定的信心、饱满

的精神状态和工作士气，完成各项工作任

务。他重点强调，一要继续

提高管理效率。各单位各

部门的每一项工作都必要

有具体措施和完成的时间

节点，公司将给予严格考

核。对于工作不利的单位

将追究责任甚至是公司主

管领导的责任。二是所有

部门（领导）一定要服务于

销售工作。销售工作事关公司所有部门，

每个单位都要树立服务于销售的思想，要

为销售工作提供全方位的服务、为客户提

供全方位的服务，让客户满意。销售人员

一定要转变观念，主动作为，不能等市场，

一定要走出去，拓展市场。三要严格管控

成本费用。在生产上要通过技术进步、小

改小革等有效措施，继续优化工艺提高生

产效率，继续降低生产成本。针对管理部

门、管理岗位存在的人浮于事，工作量不

饱和的情况，公司将通过精简优化的方

式，将富余的人力资源充实到一线生产

岗位。三级管理干部将实行新的薪酬制

度，进而充分调动管理人员的工作积极

性。在原料成本管理上，要清醒认识到

公司与先进企业在管理、采购等方面的

差距，要切实提高工作责任心，切实把

机物料等消耗降下来。要合理控制维保

费用的发生，该花的钱花，不该花的钱

不花。 （王静波）

3 月 4 日，公司发

布 2018 年度业绩快报，

披露公司 2018 年主要

财务数据和指标。其中

营业总收入 38.45 亿，

同比增长 13.05%；营业

利润 62.79 亿，同比增

长 114.43%；利润总额

6.30 亿 ， 同 比增长

99.79%；全年净利润

5.05 亿 ， 同 比增长

97.59%。

2018 年，公司的生

产经营业绩较 2017 年

大幅提升，这得益于公

司内部经营管理效率的

提升和军工业务对整体

业绩贡献增加。2018

年，公司深入落实精细

化管理，通过推行新的

薪酬制度等方式实现降

本增效；积极践行合理

化建议、小改小革，优化

生产工艺，公司各生产

装置始终保持了满负荷

运行状态，加之主要化

工产品行情持续景气，

有效助推了公司化工业

务利润的大幅提升。军

工版块“内生 + 外延”发展策略取得成

效，随着军改影响的消除，部分军用产品

进入批量供货阶段，订单释放效应明显。

并且通过对九强讯盾、中电华星、长沙韶

光半导体有限公司剩余股权的回收，有

效地延伸了公司的产业链，增厚了公司

利润。在专注发展主业的同时，公司积极

调整生产结构，对外转让可供出售金融

资产和非盈利子公司，提高了公司盈利

水平并实现了对流动资金的补充。

2018 年，公司交出了一份令人满意

的答卷，用实际行动验证了双主业发展

的卓越成效，坚定了广大员工对公司发

展的信心。 （杨珩）

3 月 4 日下午，省安委会安全

生产第 14 组综合督查组一行 6 人

在市安委会工作人员陪同下，到公

司检查危化品安全运输情况。

在公司物流管理部，督察组马

伟明组长表示，此次安全生产督查

是按照省安全生产委员会的统一

部署，对危险化学品交通运输企业

的重大风险管控情况、督查检查情

况、发现隐患问题整改落实情况进

行综合督查，以切实解决企业“制

度不执行、责任不担当、措施不落

实”等固疾顽症，确保省安委会关

于安全生产工作各项决策部署落

地生效。

物流管理部部长薛春来简要介

绍了公司的生产经营概况，重点汇

报了公司认真落实传达省市文件要

求，在产品安全运输、开展安全隐患

排查工作、建立管理机制、制定学习

计划等方面所做的工作。督查组在

认真听取汇报后，仔细查阅了公司

安全生产责任制、员工职业健康报

告、公司应急演练情况、省市文件传

达情况、“百日攻坚战”、安全教育记

录、2019 年全市危险货物道路运输

专项整治实施方案的落实情况等相

关资料。并现场重点检查了车辆检

维修设施及车辆维修情况。

督察组对公司危化品运输的

安全管理，尤其是在安全制度的规

范执行以及 24 小时 GPS 监控平台

等工作给予充分肯定，同时要求公

司要进一步查漏补缺，继续加强危

化品的安全运输管理，确保安全生

产。 (李静)

3月 4日，市总工会召开庆“三

八”表彰大会暨女职工先进事迹报告

会，公司工会女职工委员会荣获“市先

进女职工组织”荣誉称号。

在公司党委的领导及大力支持

下，公司工会女职工委员会坚持以公

司生产经营为中心，大力倡导女职工

发扬“自尊、自信、自立、自强”精神，发

挥聪明才智，在实际工作中爱岗敬业，

开拓创新，为公司不断发展壮大做出

了积极贡献，充分发挥了女职工在企

业发展建设中的“半边天”作用，展现

了巾帼风采。

此次荣誉的取得，是市总工会

对公司工会及女工委工作的充分肯

定和极大鼓励。公司工会女工委员

表示，一定要珍惜荣誉，再接再

厉，进一步引领全体女职工立足岗

位，增强服务意识，勤奋工作，倾

心打造具有公司特色的女职工工作

品牌。 （张静）

总经理丁贵宝在公司二月份月度例会上强调
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公司荣获市“先进女职工组织”称号

一季度生产经营工作中，销售部增强服务意识、提高工作效率，

将工作场所前移，业务人员深入现场与基层工作人员零距离沟通，对

产品生产、库存等情况实地了解，确保产品发货及时，尽最大努力满

足客户需求，为公司实现首季开门红做出贡献。图为销售部和物流管

理部工作人员现场沟通产品库存情况。 杨宇 文/摄


