
“他不是药神，他是

糖尿病综合治疗的领军者。秘
制精益文化，聚合全球研发，创
导互联网+，产品营销双引擎，
一腔赤诚慰众生。”

在1月6日晚举行的“奋进
的力量——第三届‘徐州经济
年度人物’”颁奖典礼”上，评选
组委会用这样一段颁奖词，浓
缩了万邦医药党委书记、副董
事长、CEO兼总裁吴世斌和他
的“万邦故事”。

吴世斌光荣当选 2018 第
三届“徐州经济年度人物”，三
居其一，迎来了职业生涯的又
一高光时刻，这一时刻属于万
邦医药。冷静、谦逊、责任、担
当，和吴世斌简短的对话，足以
窥见万邦医药的初心。
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一个有影响力的企业发展
道路是漫长的，但紧要处，往往
只有关键的几步。从徐州肉联
厂的一个小班组，到年收入43
亿的制药企业。万邦医药的每
一步，都审时度势、行稳致远，
契合徐州经济转型发展的节
奏。当一个企业的发展脚步，
与整个社会的发展同步同向
时，一定可爆发出更大的能量
和底气。

徐州和经开区正在大力推
进装备与智能制造、新能源、集
成电路与ICT、医药医疗与健康
四大新兴主导产业。生物医药
产业方面，主要把握“规模化、集
团化、国际化”的方向发展，万邦
医药的轨迹，与之不谋而合。

杨山路6号，如今万邦医药
的厂址。作为最早进驻经开区
的大型企业，人们也许很难相
信，它的发家，竟是徐州肉联厂
车间里的一个小班组。上世纪
六、七十年代，小班组开始了从
猪内脏提取胰岛素、肝精的漫漫
尝试。1981年，小车间与徐州
医学院校办工厂合并，成立徐州
生物化学制药厂。1982年，万
邦医药作为全国第一家生产胰
岛素的厂家，开始了胰岛素原料
药及水针剂的生产和销售。

1986 年对于万邦医药来
说，是极其关键的一年。这一
年，中国商务部批示，要提高胰
岛素供应，在全国范围内寻找

胰岛素生产厂家。万邦医药抓
住机遇，达成产业化方案，最终
拿到了一年生产240吨胰脏的
项目，真正开始了药品产业化
生产。借助这个项目，万邦医
药不仅购置了关键设备，还聚
集了一批人才。

一边着眼于修炼内功，一
边积极利用资本的力量去拓展
事业的边界。2004年，万邦医
药加入上海复星医药。依托复
星医药的母体，万邦医药进入
快速成长期，创造了1.8亿销售
额，并在全国药企中率先通过
GMP认证。2004年起，万邦医
药一直按照10年10倍的速度
迅速发展，势头很猛，扩张很
快，复合增长率达到28%。

吴世斌这样诠释万邦医药
的集团化变革，“集团化是为了
资本更有效的利用。中国有

5000多家制药企业，美国只有
300多家，但美国药企集约化
高，制药市场是中国的8倍。这
就说明，没有集约和集团化，是
没办法高效发展的。这是行业
发展的必然规律，也是经济发
展的必然规律。”

迈向国际化，做强自己。
完成了规模化、集团化、下一步
就是国际化。吴世斌说，“没有
国际化，真正融入国际化竞争
就是空谈”。2016年，被万邦医
药定义为自己的国际化元年。
在酝酿一家国际化企业应具备
的能力的同时，万邦医药着力
提升质量体系。

对于“国际化”的理解，吴
世斌认为，“国际化”决不能简
单地理解为把药品卖到国外
去，而是要让企业拥有国际化
管理体系和质量标准，具备国
际化人才和创新能力，真正融
入全球化竞争。

在经济整体下行的大背景
下，万邦医药可以说交出了一
份不错的成绩单：从2004年到
2018年，万邦医药把营业收入
从2个亿做到了43个亿。

不过，这份成绩单在吴世
斌看来，还有很多提升空间：

“用十几年的时间，企业确实做
大了，但是离做强还有距离，企
业大而不强，抵御不了风险 ，而
把企业做强的抓手，就是国际
化。中兴事件告诉我们，一定
要牢牢地把核心技术掌握在自
己手中。”
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如何达到国际化？——唯
有创新

“创新是很难的。”吴世斌
说的很坦然。

一大批当下的产业巨子，都
是从模仿、到模仿式创新，再到自
主创新的路径中走出来的。仿制
药领域的探索，在成就了万邦医
药的同时，也为它的“创造力”升
级打下基础。创新药可分为原创
药和高难度仿制药两种。创新药
需要确立新的化合物，而验证这
种新分子的功能性、安全性，以及
治疗效果，一般需要10年以上时
间。创新药竞争中，中国因为缺
乏科研基础，与西方存在较大差
距。”高难度仿制药，就是对药品
分子进行修饰，而不是去构造一
个全新分子。万邦医药从最初的

动物器官提取入手，到修饰化合
物分子，再到一步步地改良，逐步
在高难度仿制药方面完成了一个
又一个突破。其中，非布司他片、
格列美脲片等药品，在降血糖、降
血压、降血脂、降尿酸、抗肿瘤等
治疗领域都取得了很好的效果。

“生物制药方面，全球起步
都较晚，在靶点研究领域，中国
紧跟美国，与世界领先水平齐
头并进。”吴世斌说。

什么是靶点？和传统化学
药又有啥区别？记者在此科普
下。如果说以前制造创新药，
是先造出一个化合物，然后根
据其具备的特性来确定它能对
哪些病发挥作用，那么基于靶
点研究生产出的生物药，则可
以通过分析人体的基因和细
胞，让药物定向作用在病患上。

再举个简单例子，比如抗
生素，有消炎的作用，但服用下
去，对全身的细胞都会产生作
用。而靶点药物，只对患病细
胞产生作用，治疗更精确、效果
更好、产生的副作用也会更小。

刚刚过去的2018年，万邦
医药在实现国际化的进程上，又
向前迈出一大步。2018年底，
企业完成固体生产线和无菌注
射剂两条生产线的建设，其中，
无菌注射剂生产线，被世界公认
为目前最先进的生产线。
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如何增强新动能，实现更
大愿景。

吴世斌认为最重要的还是
人才。“唯有得到掌控技术的
人，全球一流的科学家团队加
上创业分享价值的机制，才能
淋漓尽致地发挥创新创业原

力。”他坦言，在徐州，高端人才
还较为欠缺，受制于研发水平
的限制，徐州药企仍然处于产

业链后端。目前万邦医药已经
引进了4位优秀的印度制药专
家，他们均拥有国际化研究背
景及高难度仿制药制造经验。
此外，企业还投资在美国建立
了科研中心，致力于生物创新
药的研发。

2018年 8月，诺贝尔奖化
学奖得主哈特穆特·米歇尔
（Hartmut Michel）工作站在
徐挂牌，万邦医药也努力与米
歇尔在糖尿病药品方面进行更
多的对接与研究，共同攻克一
些难题，将研究成果在徐州转
化、落地。

2018年是医药行业政策密
集出台且变化非常大的一年，
纵观整个宏观形势，有机会也
有挑战。2018年，很多药企走
得很辛苦，万邦医药却逆势前
行，连连获奖：上榜2018中国
化药企业综合实力百强，排名
29名；格列美脲片荣获“2017-
2018年度中国药店店员推荐率
最高品牌奖”；万邦医药荣获

“最具社会责任感企业奖”；万
邦医药11个产品荣获“2018江
苏省医药行业优秀产品品
牌”……

应对风云际会的2019？吴
世斌用“精进”、“敏变”两个词
鞭策万邦和自己。“‘敏变’让我
们能够对外部变化做出快速响
应，‘精进’精进要求我们既要
跑得快还要跑得稳，避开风
险。”

与此同时，吴世斌还格外
强调“良心和责任”。“当长生演
变升级为事件后，我们更应该
看到医药行业应该是把法规作
为活命底线，用药的患者是把
健康甚至生命交付给了我们，
这份信任需要我们有提着脑袋
做药的责任和压力，好药是用
心制造出来的，任何苛刻的严
谨都是必要的，这份责任要渗
透到万邦医药每个员工的心
里，切实践行‘我们用心承诺健
康’的企业使命”
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