
习近平总书记高度重视国有企业
公司治理袁开创性地阐明两个野一以
贯之冶袁 明确指出把加强党的领导和
完善公司治理统一起来袁加快形成权
责法定尧权责透明尧协调运转尧有效制
衡的公司治理机制袁为建设中国特色
现代企业制度指明了方向袁提供了根
本遵循遥
建立现代企业制度是国有企业改

革的方向遥 叶国企改革三年行动方案
渊2020-2022年冤曳将野突出抓好中国特
色现代企业制度建设冶 摆在任务首位
谋划部署遥
内蒙古森工集团以国企改革三年

行动为契机袁建机制尧强功能尧激活力袁
不断完善公司治理机制尧 提升运转质
量效能袁 加快形成权责法定尧 权责透
明尧协调运转尧有效制衡的公司治理机
制袁 为实现绿色高质量发展提供重要
支撑遥
内蒙古森工集团着眼于把加强党

的领导贯穿到公司治理全过程尧 各环
节袁 在制度建设和实践探索上双向发
力袁党的领导全面加强袁野前置清单冶全
面制定并落地见效袁党组织与董事会尧
经理层各治理主体之间的权责边界更
加清晰袁 决策程序更加规范遥 健全制
度尧建优机制尧建强队伍袁董事会建设
从应建尽建到规范有效不断深化袁森
工集团及子企业董事会应建尽建比例
达到 100%袁董事会外部董事占多数达
到 100%袁建立外部董事人才库袁有力
促进和保障外部董事行权履职遥
内蒙古森工集团持续完善董事会

决策机制和运行质量建设袁发挥野定战
略尧作决策尧防风险冶作用袁规范董事会
建设尧提高履职能力袁落实重要子企业
董事会 6项职权袁制定 32项落实子企
业董事会职权工作标准袁 将授权放权
与权力运行监督有机结合起来袁 支持
子企业董事会依法行权履职袁 维护子
企业自主经营权袁 有效激发了子企业
的内生动力和活力遥
内蒙古森工集团制定 叶森工集团

董事会向经理层授权管理办法曳袁确定
26 项基本授权事项和 6 项特殊授权
事项袁规范授权行为袁推进集团决策层
和执行层分离袁 切实维护经理层的经
营自主权遥制定叶森工集团总经理议事
规则曳袁明确总经理的职权尧责任和义
务袁确定总经理会议履行职责尧行使权
力尧沟通情况尧科学决策和组织公司日
常生产经营管理活动的议事程序遥 制
定叶森工集团总经理向董事会报告制度曳袁明确
总经理向董事会负责尧 向董事会报告事项范围
和工作流程袁强化工作监督袁经理层行权履职规
范性进一步加强遥
公司制改制全面完成遥 内蒙古森工集团制

定印发 叶各级子企业公司制改制工作实施方
案曳袁将所属二级全资子企业大杨树尧毕拉河尧伊
图里河林业局和牙克石宾馆尧 北京兴林林副产
品经销处尧 北戴河干休所以及全民所有制三级

子企业全部纳入改制范围袁指导各
子企业核实基本情况袁与工商部门
协调对接袁制定改制方案袁修订公
司章程袁分类确定改制路径袁明确
完成时限遥截至 2021年末袁29户二
级子企业中袁按叶公司法曳注册的 23
户子企业修订公司章程后袁完成登
记变更袁正常运营曰按叶全民所有制
工业企业法曳注册的 6户子企业全
部完成公司制改制曰并完成了各级
子企业产权占有登记工作遥
着眼未来袁不破不立遥 全面深

化改革袁新在全面袁难在深化遥
阿里河森工公司坚持问题导

向袁直面企业自身存在的野痛点冶对
症下药袁坚持用制度管人尧管事尧管
权袁先后制定实施了叶公司董事会
工作规则曳叶公司总经理工作规则曳
叶中共阿里河森工公司委员会工作
规则曳叶公司党委前置研究讨论经
营管理事项清单曳 等专项工作制
度袁理清了党委会尧董事会尧经理层
的权责边界尧责任义务袁确保有效
行权履职袁建立董事会向经理层授
权的管理制度袁充分发挥党委把方
向尧管大局尧促落实袁董事会定战
略尧作决策尧防风险袁经理层谋经
营尧抓落实尧强管理的作用遥 同时袁
健全审计法务职能袁强化机关部门
职能从野管理冶向野服务冶转变袁用现
代企业制度推动公司运转质量效
能袁为实现企业高质量发展提供坚
强保障遥
制度是治理之基袁治理是运转

之效遥
内蒙古森工集团开展内控制

度体系野立改废释冶工作袁建立起以
公司章程为基础袁以野三重一大冶决
策制度为载体袁以党委会尧董事会尧
经理层议事规则为支撑袁以生态保
护建设尧 规划投资尧 风险防范尧财
务尧产权尧人力资源等管理制度为
重要组成体系的内控制度 102项袁
基本形成了结构合理尧 层次清晰尧
要素齐全的内控制度体系遥
按照野制度健全尧动作到位尧效

果显著冶的要求袁内蒙古森工集团
对工作台账中的公司治理机制各
项任务逐项明确 野竣工验收冶标
准袁全力组织开展野回头看冶工作袁
认真梳理总结在完善公司治理机
制上的标志性成果袁 以公司治理
示范企业创建为契机袁 认真学习
借鉴对标企业的好经验好模式袁
深入挖掘尧有效推广袁通过公司治

理的持续完善袁推动中国特色现代企业制度更
加成熟定型遥
完善集团及子企业公司治理机制是一项系

统性尧 创新性很强的重大工程袁 当前也是再巩
固尧再提升的关键阶段袁内蒙古森工集团必将把
这项工作向深处做尧细处做尧实处做袁支撑高质
量完成三年行动目标任务袁 以改革实践促进制
度完善袁进而更好引领改革实践的持续深化遥
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近日袁大杨树林业有限公司纪委在中心苗圃召开党风廉政建设工作观摩交流会袁有效推进党
风廉政建设工作遥 李志凤 姜林红 摄

姻本报记者 米何妙子

2015年 3月 31日袁在内蒙
古大兴安岭林区袁 伐木工王铁
昌伐倒了全面停伐前的最后一
棵树袁 结束了林区半个多世纪
的采伐历史遥在这之前袁内蒙古
大兴安岭林区为国家生产了数
亿立方米的木材袁 这一切的成
就都要从 20世纪 50尧60年代袁
我国林业工人常用的伐木工具野弯把锯冶开始说
起噎噎
为庆祝中国共产党成立 100周年袁国务院国

资委联合中央广播电视总台共同推出微纪录片
叶信物百年曳袁内蒙古森工集团党委书记尧董事长
陈佰山以叶划时代的弯把锯曳为题袁倾情讲述了林
区从支援国家建设到守护绿水青山的故事遥
在内蒙古大兴安岭林区开发建设 70周年之

际袁让我们跟随野红色信物冶要要要弯把锯袁追寻镌
刻在林区大地上的红色印记袁重温务林人在开发
建设中战胜雪岭冰河袁投身浩瀚林海袁输出万千
栋梁的峥嵘岁月遥

筚路蓝缕袁以启山林袁大兴安岭林区齐聚开
发建设拓荒者噎噎
时间重回新中国成立初期袁国家的基建事业

百废待兴袁亟需大量工业材料遥 然而袁在当时袁中
国的工业基础极为薄弱袁 水泥年产量只有 66万
吨袁钢铁年产量仅为 15.8万吨遥 这对于一个 4.5
亿人口的泱泱大国来说袁可谓是杯水车薪遥 在这
种情况下袁便于取材又用途广泛的木材袁就成了
新中国基建的野顶梁柱冶遥

10.67万平方公里的内蒙古大兴安岭林区袁
是我国森林面积最大的国有林区袁 它翠色千里尧
连绵无边袁蕴含着丰富的木材资源遥
为满足国民经济恢复和发展需要袁 国家开始

对大兴安岭人迹罕至的原始林区进行有计划的开
发遥 1950年 3月袁内蒙古林业部和内蒙古林业局
发布叶大兴安岭林区规划方案曳袁确定图里河林区
的开发方案袁并对图里河资源状况进行考察遥1951
年 6月袁图里河森林工业局筹备处在牙克石成立遥

1952年 6月 20日袁内蒙古大兴安岭林管局
首任局长杰尔格勒带领干部来到牙克石袁组织开
发建设大兴安岭遥

1952年 10月 10日袁 根据内蒙古自治区政
府林业部第四号命令袁 撤销图里河森林工业筹
备处袁成立图里河森林工业局遥 由此袁林区采伐
的第一声野顺山倒冶号子从图里河森工局响起遥
随着党和国家发出建设边疆尧支援国家建设

的号令袁一批批复转军人尧工人尧农民尧知识分子
浩浩荡荡走上了高高的大兴安岭袁踏进了茫茫的
林海雪原袁他们手执的正是这把弯把锯袁斗风雪尧
战严寒袁每天都创造着野日产木材数万立方米冶的
生产奇迹袁为新中国的各项基建事业提供源源不
断的栋梁之材袁书写了波澜壮阔的辉煌建设开发
诗篇遥

起初袁 务林人使用的伐木工具是最原始的
野二人抬冶大肚子锯遥 直至 1951年袁林区开始推广
一个名叫朴永禄的人发明的弯把锯采伐遥 这种
锯袁一个人操作袁使用灵活袁携带方便袁效率高遥 伐
木时袁人可以坐在地上或是单腿跪在地上袁既降
低了伐根的高度袁节约了资源袁又可控制树倒方
向袁比野二人抬冶相对安全遥 弯把锯的发明袁虽然还

未使操作者脱离手工作业袁但不亚于当年瓦特发
明蒸汽机遥

野木龙冶滚滚袁喷云吐雾袁列列木材运往祖国
各地噎噎

1958年 8月 7日至 20日袁 自治区党委大兴
安岭林区工作会议在牙克石召开遥 会议指出袁
1946年到 1957年袁 生产了 885 万立方米木材袁
林区各项生产建设事业取得了显著成就袁 有力
支持了国家建设遥闭幕会上袁自治区党委书记王
铎作了题为 叶全党动手全面动员为把内蒙古大
兴安岭林区建设成为祖国永续不断的木材生产
基地而奋斗曳的总结报告遥

20世纪 60尧70年代袁 铁道兵和广大务林人
披星戴月尧爬冰卧雪袁修建了伸向大兴安岭森林
腹地的铁路遥汽笛轰鸣袁一列列满载木材的火车袁
呼啸着驶出大兴安岭茫茫林海袁驶向祖国各地遥

人民大会堂尧革命历史博物馆尧中国人民革
命军事博物馆尧钓鱼台国宾馆尧农业展览馆尧北京
站尧中国美术馆尧北京展览馆尧工人体育场尧民族文
化宫等野十大工程冶所用的木料袁都是从大兴安岭
和小兴安岭林区调运来的遥甚至袁连中国援建坦赞
铁路所用的大部分枕木袁都来自大兴安岭林区遥
据统计袁1952年至 2015年袁务林人牢记野青

山常在袁永续利用冶的嘱托袁一手栽树尧一手砍
树袁 累计为国家提供商品材和林副产品 2亿立
方米袁上缴利税 200多亿元袁是国家同期投入的
4 倍袁有力支援了新中国开发建设袁无愧于野共
和国长子冶的光荣称号遥

2亿立方米是什么概念钥 我们以铁路的枕木
为例袁1根枕木体积为 0.088立方米袁11根枕木约
为 1立方米袁 铁路两根枕木中间的距离为 40厘
米袁平均 5根枕木能铺 2米长的铁路遥 那么袁2亿
立方米木材共能铺 80多万公里铁路袁 能绕赤道
20圈遥
成绩来之不易袁林区为国家经济建设的贡献

可谓是巨大的遥 数字的背后袁离不开中国共产党
的正确领导袁离不开响应国家号召的人们倾情奉
献林区的深厚情怀遥
开发建设之初袁林区人烟稀少袁交通不便袁条

件异常艰苦袁人们住的是工棚子尧地窨子袁睡的是
小杆大通铺袁吃的是窝头尧菜汤袁白面细粮很少遥
食堂师傅做菜的方法也极为简单袁 他们将冻白
菜尧大头菜直接切碎放入锅里袁添水尧放盐袁待熬
熟后袁再往菜汤里放入一勺豆油袁俗称野后老婆
油冶遥 即便这样袁清汤寡水的菜肴袁在极为困难时
期袁也还是有人吃不上遥

党和国家领导人的心永远和一线工人的心
连在一起遥 1961年袁国家主席刘少奇冒雨视察林
区袁仔细询问林区人的生活尧生产情况袁当听说林
区吃蔬菜困难袁部分职工患浮肿病时指出袁各林
业局要办农场种菜袁并当即指示袁供应林区工人
和居民每人每月 1斤黄豆遥工人们激动地说院野这

是刘主席给我们的营养
豆遥冶 此野营养豆冶一直供应
到粮油市场放开尧 粮食本
作废为止遥

当时袁 林区的道路很
少袁大家克服严寒酷暑袁战
胜雪岭冰河 袁 大肚锯 尧
野051冶伐木袁牛马套子尧冰
沟 野爬山虎冶 集材袁野桃花
水冶流送木材袁人欢马叫尧

昼夜奋战尧单局野日产万米冶的火热场面每天都在
激情上演遥
直至 20世纪 50年代末 60年代初袁林区的生

产条件逐步发生变化袁 木材生产逐步实现了机械
化袁运输汽车尧森林小火车代替了马车袁集材所用
的拖拉机代替了马套子兽力集材袁 贮木场装大火
车用的绞盘机袁代替了工人哈腰挂抬木头装车遥住
房多是板夹泥尧木刻楞的简易房袁采取公家出料尧
个人出力的自建共助形式遥到 20世纪 70年代末袁
林区学校校舍尧房屋逐步有了砖房结构遥
生产生活不断改善袁野艰苦奋斗尧 无私奉献冶

精神袁 始终如一地厚植在林区代代务林人心中袁
传承至今遥
林区的事业在哪里袁 党的旗帜就在哪里袁真

正野红了党旗尧绿了森林冶噎噎
1954年末袁图里河林业局组建一年后袁正式

成立了局党委袁西尼气尧伊图里河两个局成立了
党总支袁归图里河林业局党委领导遥 各级党尧政尧
工尧团的班子陆续建立与健全起来袁这对于动员
和组织广大职工团结奋战尧大干苦干尧年年完成尧
超额完成木材生产任务袁支援祖国的社会主义建
设事业起到了重要作用遥西尼气林业局被林业部
授予野先进林业局冶光荣称号遥
在冬季木材生产会战中袁 各局上下总动员袁

从局长尧党委书记到机关干部袁各林场尧车间书记
主任袁全都打破职务界线袁没有职务之分袁既当指
挥员袁又当战斗员遥 他们与工人同吃尧同住尧同劳
动袁同喜同乐尧同忧同愁尧同甘共苦袁哪里需要就
出现在哪里遥 他们是突击队尧机动部队袁抬木头尧
归楞尧烧炉子尧下食堂帮厨做饭尧饮马喂料尧从山
下往山上送给养袁人人以身作则袁处处起模范带
头作用袁给职工群众起到了榜样作用遥 山下的家
属也动员起来袁人人争当好后勤袁为一线职工做
鞋套尧垫肩尧皮帽尧棉手套袁医务人员亲临一线袁组
成医疗小分队袁随时为受伤人员包扎尧上药遥
针对林业生产露天作业点多尧面广尧线长尧分

散袁开发初期党员数量极少的实际情况袁杰尔格
勒作为林管局党委主要领导袁十分重视林区的党
建工作遥在他的领导下袁除各林业局尧厂建立健全
了党的委员会袁各基层生产单位逐步建立了党支
部和党小组遥 党支部坚持野三会一课冶制度袁一方
面教育现有党员加强学习袁不断提高思想政治水
平袁充分发挥先锋模范作用曰另一方面袁杰尔格勒
要求组织部门积极选拔和培养党外积极分子袁按
照党员标准袁有计划尧有组织地吸收入党袁从而使
党员队伍不断发展壮大袁 党的核心领导作用尧党
支部的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用在
林区发挥得越来越显著遥 与此同时袁林业职工队
伍也发生了深刻变化袁 在建立新的劳动组织尧固
定工人的基础上袁涌现出一大批劳动模范袁充实
了林业干部队伍遥
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绿海筑丰碑 大美兴安岭
非凡 70年

绿海筑丰碑 大美兴安岭
兴安记忆

今年是内蒙古大兴安岭林区开发建设 70周
年遥 70年的创业历程袁三代务林人的无私奉献袁望
望满目青山和秀水蓝天袁 再看看那遍布每个林镇
周边山岗尧丛林中的一处处墓碑袁那些长眠林下的
老一辈务林人袁 已经将他们的全部化作祖国北疆
的一撮泥土尧一抹绿色尧一丝花香噎噎

地之僻
如果把祖国最南端的三亚比作野天涯海角冶袁

那么现在的内蒙古大兴安岭林区就是祖国最北
方的野地边天涯冶遥就是这么一处人迹罕至的荒林
野岭袁在野开发新林区袁建设新中国冶口号感召下袁
一批批务农人员被招工来到林区曰一大批还没有
脱下军装袁准备参加抗美援朝的转业军人袁被一
节节野闷罐车冶拉到了林区曰一大批大中专院校毕
业的青年学子陆续支边来到林区曰再后来又有投
奔先前来林区工作职工的亲属尧老乡陆陆续续来
到这里遥 他们逐林北上尧逢山开路尧遇河架桥袁将
家安在了密林深处袁将根扎进了群岭大山袁让一
曲充分展现野艰苦奋斗尧无私奉献冶精神的创业之
歌在这里奏响遥 他们用单薄瘦弱的身躯袁擎起大
兴安岭的脊梁袁靠着一腔赤诚袁用人拉肩扛的原
始生产作业方式袁通过采尧运尧选尧归尧装等多种工
序袁将数亿立方米优质木材和林副产品运往祖国
的大江南北尧四面八方遥

天之寒
2009年 12月 31日凌晨袁 根河林业局静岭检

查站测出当地零下 58摄氏度的极端气温袁 为此袁
根河地区正式成为野中国冷极冶遥 在极寒天气里仍
然坚持劳作袁是林业工人的家常便饭遥由于林区的
公路网密度很低袁 多数采伐场地都分散在远离公
路的高山沟壑遥临时的山间简易林道袁夏季笨重的
机车走不了袁 木材生产作业时间必须安排在每年
冬季的 10月中旬之后袁所以袁冬季也被称作木材
生产的野黄金季节冶遥
据老一辈人讲袁20世纪 50尧60年代林区冬季

的雪特别大袁由于生活特别困难袁肚子里没有油水
儿袁热量不足袁天气显得格外寒冷袁手脚尧面部被冻
伤是常有的事遥 为了抢任务尧保产量袁工人们顶着
零下 40多摄氏度的严寒袁经常挑灯夜战遥 当时的
小队装车
场为了取
暖和照明袁
都在作业
场地中间
生上一个
大火堆袁工
人们轮流
围着火堆

烤一烤几乎要冻僵的手脚袁然后再接着干遥吸支烟
的工夫袁脸上尧头上就挂满了霜花袁被汗水浸透的
棉衣裤袁很快被冻得像铠甲似的袁人们活动起来
非常不方便遥 由于作业场地分散袁一个冬天下来袁
小队要搬好几次家袁临时搭建的简易帐篷四处透
风袁帐篷里大铁炉子烧得发红袁松木杆儿搭成的
大通铺下面袁仍有一层不能融化的积雪遥 有时值
夜班的烧炉工添烧柴不及时袁整个帐篷里的人都
得被冻醒袁盛满水的大缸小盆都被冻上一层厚厚
的冰遥
凛冽的西伯利亚寒潮袁 阻挡不住林业工人忘

我劳动的热情遥 他们风餐露宿尧爬冰卧雪袁不讲条
件尧不计报酬尧无怨无悔袁许多人都患有严重的风
湿病尧胃病尧腰膝劳损尧气管炎等寒带地方病遥
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忆往昔峥嵘岁月 看今朝信心满怀
姻 刘朝江

姻 本报记者 赵佳佳


