
春节将至袁岁寒情暖遥 1月 6日袁笔者来
到距离大杨树林业公司所在地 50 多公里
的库莫林场袁 记录一对师徒守望与传承的
故事遥

野这片人工林是我参与种下的袁看着它
们从幼苗长到这么高袁感觉就像我的孩子们
长大了一样遥 冶林场老员工胡才指着一片人
工林说道遥
今年 60岁的胡才是库莫林场的一名管

护员袁还有不到半年的时间袁工作 43年的胡
才就要退休了袁即将到来的春节袁也是他在
岗位上度过的最后一个春节遥
胡才拍了拍徒弟尹志鹏的肩膀笑着说院

野等这片林子长成袁结了松塔袁你记得给师傅
拍个照片袁也让我高兴高兴遥 冶
尹志鹏是刚分到林场的管护员袁作为一

名退役军人袁同事们都评价他素质和体能过
硬遥 为了让新入职员工更快适应工作袁库莫
林场实施师徒结对计划袁就这样袁胡才和尹
志鹏成了师徒关系遥

从规划巡护路线尧入山辨别方向尧填写
巡护日志到了解风力灭火机的制作结构和
使用方法袁 再到如何看资源管护分布图袁胡
才带着尹志鹏实地教学遥

野看见志鹏就想起我刚上班的时候袁也是
这么年轻袁有活力遥 冶胡才翻出一张自己刚参
加工作时的照片袁感慨地说院野以后就让他代
替我继续守好这片林子袁就像我当时接过上
一辈老同志手中的接力棒袁从事管护工作一
样袁咱们也后继有人了遥 冶

野走袁一起去看看我负责巡护的 52尧53
林班遥 冶胡才带着尹志鹏要到下一处管护场
地看看遥
舍不得袁离不开遥 胡才的眼中满是对这

片林子的眷恋袁他一边细致查看袁一边耐心
叮嘱院野管护工作一般两人一组袁一天要走几
十公里的路袁除了注意突发情况袁巡护时也
会涉及病虫害防治和野生动物救助等工作袁
看似单调重复袁但都是对责任心的考验遥 冶

野放心吧师傅袁我会守好它们的遥 管护工
作虽然艰苦袁但我觉得很有意义袁我一定会
接好接力棒袁走好新的耶绿色路爷遥 冶尹志鹏语
气坚定地说遥

新的一年袁新的起笔袁无数林业岗位的
新老交替也在悄然进行遥 一代又一代务林人
用忠诚践行使命袁将责任薪火相传袁让林区
既后继有林袁也后继有人遥
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通讯员 赵雪智

加快构建现代
林业产业体系

窑森工行动

本报讯渊通讯员 李学玲冤连日来袁绰尔森
工公司依托线上线下主流媒体平台袁 统筹各
方宣传力量袁营造浓厚舆论氛围袁助力野冰雪
奇缘 遇见绰尔冶欢乐冰雪旅游季持续升温遥
该公司成立由党委宣传部牵头的宣传营

销小组袁运用多样化传播手段与渠道袁构建全
方位尧多层次尧多声部的宣传矩阵袁设计制作
活动预热 H5尧宣传海报袁印制宣传折页手册
1000份袁 利用广场电子屏不间断播放旅游宣
传短视频袁发动各单位职工尧本地自媒体网红
积极参与宣传推广袁 全力展现冰雪运动和秘
境绰尔的无限魅力遥
该公司注重借船出海尧借梯登高袁吸引各

级主流媒体参与报道袁 为绰尔欢乐冰雪旅游
季宣传造势袁 持续让
野冷冶冰雪带来野热冶活
力遥 在内蒙古经济新
闻联播尧 内蒙古广播
电视台经济生活频道
叶都市全接触曳 栏目尧
内蒙古广播电视台文
体娱乐频道 叶北疆文
旅曳 栏目尧叶内蒙古日

报曳客户端草原云等主流媒体平台袁推出叶冰
雪经济乘着冬风野热冶起来曳叶绰尔森工公司全
方位做好冬季旅游工作曳叶野冰雪奇缘 遇见绰
尔冶2024 欢乐冰雪旅游季开幕曳叶野冰雪奇缘
遇见绰尔冶2024欢乐冰雪旅游季暨冰雪 渊趣
味冤运动会开幕曳等报道遥同时袁在内蒙古广播
电视台奔腾融媒客户端开启线上活动直播袁
直播 2小时观看人数超 8.6万人次曰野绰尔森
工冶视频号尧野印象绰尔冶抖音号发布欢乐冰雪
旅游季视频近 50条袁浏览量达 30万人次遥 借
势野冰雪热冶袁有效宣传推广绰尔森工公司自
然资源禀赋和产业发展优势袁 进一步提高旅
游品牌的知名度和美誉度遥

绰尔森工公司

宣传野加火冶 助力冰雪旅游升温

林区改革在行动
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本报讯渊记者 赵兴祖冤1月 9日袁森工
集团中层正职领导人员学习贯彻习近平新
时代中国特色社会主义思想和党的二十届
三中全会精神研讨班在教育分公司渊党校冤
开班遥
森工集团党委书记尧 董事长张良出席

开班仪式并讲授专题党课遥 森工集团党委
副书记尧工会主席牛广忠主持开班仪式遥
张良围绕学习贯彻党的二十届三中全

会精神袁 与参加研讨班的领导干部谈改
革尧话发展遥 他说袁党的二十届三中全会
是在以中国式现代化全面推进强国建
设尧 民族复兴伟业的关键时期召开的一

次十分重要的会议袁 是新的历史起点上
进一步全面深化改革尧 推进中国式现代
化的总动员尧 总部署遥 全会审议通过的
叶决定曳 提出 300 多项重要改革举措袁涉
及国企改革的内容 401个字遥 2024 年袁森
工集团认真学习贯彻党的二十届三中全
会精神袁以改革为先手棋尧重头戏袁确定
了加快构建现代林业产业体系的发展思
路袁经过一年紧锣密鼓地推进袁各项工作
破题起势尧初见成效遥
张良强调袁未来几年是林区乘势而上尧

大干快上的关键期袁改革将成为常态袁要进
一步解放思想袁用创新思维应对尧解决前进

路上的新情况尧新问题遥 要深入贯彻落实
习近平总书记关于大兴安岭林区森林防灭
火工作的重要批示精神袁全力以赴完成习
近平总书记交办的政治任务遥 要发挥筑牢
我国北方重要生态安全屏障 野主力军冶作
用袁 高质量完成生态保护和修复重大工
程袁加强森林资源管理袁提升森林防灭火
综合实力遥 要坚定不移加力加速推进构建
现代林业产业体系步伐袁让生态优势不断
转化为发展优势遥 要进一步深化国企改
革袁通过市场化手段彻底打破野大锅饭冶遥
要持续加强精益化管理袁加快推进野智慧
林业尧数字森工冶建设袁加强政策研究和项

目管理袁 加大授权放权力度遥 要牢固树立
野大人才观冶袁加强干部年轻化尧知识化结构
调整袁把人才培养作为野一把手冶工程袁在
生活尧工作尧培训上给予足够的关心关爱袁
实现野拔苗助长冶遥
此次研讨班为期 3天袁森工集团 107名

中层正职领导人员参加袁将集中学习叶构建
高水平社会主义市场经济体制深化国资国
企改革曳叶高举改革开放旗帜袁以中国式现代
化全面推进中华民族伟大复兴要要要学习贯
彻党的二十届三中全会精神曳等内容袁并结
合学习贯彻全会精神袁联系林区改革实际进
行研讨遥

森工集团中层正职领导人员学习贯彻习近平新时代中国特色
社会主义思想和党的二十届三中全会精神研讨班开班

张良出席并讲授专题党课

改革袁增加动力袁激发活力袁释放潜力遥
2024年袁 森工集团深入贯彻落实国企改革

深化提升行动安排部署袁以全面提升现代化治理
水平尧市场化经营能力为目标袁大胆改革创新袁主
动谋划改革自选动作袁统筹开展了经营管理架构
优化整合和野三项制度冶改革袁改革广度尧力度尧深
度前所未有袁全面激发了企业发展活力遥

突出以上率下 全面建设精干
高效总部

千帆竞渡袁奋楫者先遥
2024年袁 森工集团坚持总部先行尧 以上率

下袁聚焦国有企业高质量发展目标袁把质量效益
和体制机制创新摆在突出位置袁在深化改革方面
全面发力尧深入推进袁在重要领域和关键环节不
断取得重大突破袁企业竞争力尧创新力尧控制力尧
影响力尧抗风险能力得到全面提升遥
惟改革者进袁惟创新者强遥 森工集团围绕提

升部门机构管理效能袁研究制定叶内蒙古森工集
团机构调整方案曳和野六定冶方案袁撤销整合尧优化
调整职能交叉尧 业务相近的职能部门和派出机
构袁实施机构重组整合尧人员优化配置尧职能重新
核定袁有效解决野同一事项多头管理冶问题袁构建
起职责清晰尧精简高效尧运行专业的管理体制和
各司其职尧各负其责尧协调运转尧规范行权的运行
机制遥 对直属单位经营管理架构实施优化整合袁
按照协同优化尧精简高效尧总量调控原则袁采用
野撤冶野并冶野转冶等方式袁共压减直属单位内设机构
245个袁压减管理岗位 4288 个渊其中院科职岗位
342个袁一般管理岗 3946个冤袁实现了要素统筹尧
效率倍增遥

以野三项制度冶改革为核心袁森工集团创新
用工机制尧分配机制尧激励机制袁充分调动野两个
积极性冶遥 实行野综合项目部冶式管理袁员工统筹
调配尧竞聘上岗尧集中考核袁以岗定薪尧一岗一
薪尧易岗易薪袁多劳多得尧少劳少得袁初步打破
野大锅饭冶遥
促进管理人员能上能下遥 结合干部队伍建

设实际袁 森工集团破除论资排辈和隐形台阶袁形
成管理人员能上能下尧员工能进能出的常态化机
制袁树立野让有为者有位尧能干者能上尧优秀者优
先冶的鲜明导向遥野赛马冶野相马冶并举袁结合经营管
理架构优化整合袁在集团及各级子企业及分公司
中全面开展管理人员竞争上岗工作遥不拘一格选

拔优秀人才袁 形成能上能下的选人用人机制遥
2024 年各直属单位新聘任管理人员 509 个袁其
中竞争上岗 445人袁竞争上岗率 87.43%遥
打破员工身份界限袁推进传统身份管理向岗

位管理转变遥集团各直属单位用工全部实行按需
设岗尧一岗多能袁制定岗位说明书袁建立健全常态
化岗位评估机制曰健全完善劳动合同管理尧员工
守则尧 员工违规违法行为处分等一系列管理制
度袁以劳动合同管理为核心尧以岗位管理为基础
的市场化用工机制全面实施曰强化绩效考核结果
运用袁围绕全员绩效考核目标设定尧考核评价尧绩
效反馈等各环节袁健全管理制度袁为员工的绩效
薪酬升降尧岗位调整变动尧职业发展尧评优评先尧
转岗培训等方面提供准确评判依据遥
促进员工能进能出遥 制定印发森工集团叶人

力资源发展三年规划(2024-2026年)曳叶中长期人
才发展规划渊2024要2030年冤曳袁明确人才队伍建
设的主要任务尧具体措施袁统筹实施野五大人才冶
工程袁健全完善 6项人才工作机制袁秉持野年轻人
就是人才冶 的理念袁 坚持市场化劳动用工机制袁
2023年以来袁野订单式冶 引进各类人才 2310人袁
对引进人才野量身定制冶跟踪培养计划袁实现人岗
相适尧人尽其才遥
促进收入能增能减遥森工集团在改革中构建

能力贡献决定薪酬水平机制袁变野大锅饭冶为野定
制餐冶袁实行工资总额分类分级管控袁优化工资总
额结构袁绩效性工资总额野随着任务走尧跟着项目
来尧伴着效益涨冶袁改变野普调普增冶的做法曰全面
构建野业绩导向+精准考核+刚性兑现冶的差异化
薪酬分配体系袁按照员工承担的任务量尧绩效考
核结果等差异化兑现绩效薪酬袁拉开不同岗位的
收入差距袁形成了野能者多劳尧多劳多得冶和野奖勤

罚懒冶的鲜明导向遥改革后袁收入差距倍数保持在
130%左右袁浮动工资占比达到了 40%袁预计 2025
年末达到 45%遥

聚焦真改实改 持续提升企业
发展动能

方向明则思路清袁目标明则步履坚遥 森工集
团各单位结合实际袁纷纷起草实施方案袁做好部
署安排和督导调研袁将改革任务分解细化袁明确
时间表和路线图袁倒排工期袁挂图作战袁打破野舒
适圈冶袁寻求最大野利益圈冶袁形成上下同欲尧上下
同心尧上下同力推动改革落实的良好局面遥

根河森工公司以改革野破冰冶袁促企业野突
围冶袁立足区位优势袁以根河为中心节点袁打造内
部精品旅游环线通道袁 实现分区连线尧 串点成
面袁以内部形成环线尧外部联通区域为抓手袁将
根河源国家湿地公园打造成北接漠河尧 东接黑
吉辽尧南接呼伦贝尔大草原袁集野森林穿越尧旅游
康养尧休闲度假尧特色餐饮冶于一体的综合性旅
游区域遥

绰尔森工公司将实绩作为选拔任用干部的
硬指标袁不以年龄野划红线冶尧不因野空编冶勉强选袁
真正让深耕细作尧奉献一生的
林区野土专家冶看到奔头袁让敢
想敢为尧善作善成的年轻干部
看到希望遥

伊图里河林业公司激活
员工动力袁 激发人才活力袁以
盘活现有人力存量为基础袁进
一步建立健全培养选拔优秀

年轻干部常态化工作机制袁注重选配具有基层阅
历的年轻干部袁分门别类建立备用人选库遥 聚焦
重点工作尧重大项目尧攻坚阵地袁选派优秀年轻人
才进行锤炼袁培育一批敢于攻坚克难的复合型人
才袁进一步加快人才孵化和整体素质提升遥
大杨树林业公司将自然保护地管理部渊天保

办冤与森林资源管理部尧森林调查设计大队尧大杨
树奎勒河国家湿地公园管理处优化整合袁成立森
林资源管理中心袁打通了壁垒袁减少了工作中不
必要的中间环节与职能交叉袁定位更准确尧职能
更清晰尧流程更顺畅尧工作更高效遥
莫尔道嘎森工公司大力开展竞争上岗袁进一

步形成野能上能下尧能进能出尧合理流动冶的科学
用人机制袁在野育人冶野选人冶野用人冶上下功夫袁不
断完善人才培养尧评价机制袁通过挂职交流尧岗位
竞聘尧专业培训等举措袁发现培养选拔优秀年轻
干部袁持续激发人才队伍活力遥

噎噎噎噎
改革无止境袁扬帆再出发遥 森工集团在优化

整合组织架构尧深化野三项制度冶改革进程中袁以
改革改变尧创新创造为引领袁员工们切身感受到
改革有甜头尧工作有劲头尧生活有盼头尧日子有奔
头袁激发了干事创业的内生动力遥

深化体制机制改革 全面激发企业活力
要要要 森工集团多举措优化整合组织架构尧深化野三项制度冶改革

姻 本报记者 赵兴祖

2024年是国企改革深化提升行动落地
实施的关键之年袁 也是承上启下的攻坚之
年遥 森工集团坚持以改革创新为引领袁聚焦
改革之困尧发展之痛尧当下之忧尧长久之计袁
高点起步尧高位开局袁在功能使命类改革任
务中找准方位袁在体制机制类改革任务中明
确重点袁积极开展精准化尧差异化尧个性化改
革探索袁新一轮改革呈现出全面发力尧重点
突破尧蹄疾步稳尧压茬推进的良好局面袁增强
了企业核心功能袁提升了竞争力袁为打造国
内一流现代林业集团积势蓄能遥
即日起袁本报推出森工集团全面推进国

企改革深化提升行动走深走实系列报道袁敬
请关注遥

编 者 按

近日袁森工集团安全生产工作第三考核组到绰源森工公司检查工作袁对储油设
施尧消防设施尧用电安全尧锅炉取暖等方面进行实地查看袁做到安全隐患早发现尧早
整改尧早消除袁为企业高质量发展营造良好的安全环境遥
图为考核组在加油站检查储油设施遥 王旭 摄


