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陕建年度十佳项目管理文明工地：沣西新城平安大厦项目

项目管理亮点擂台赛

首先在质量管理方面，我们狠抓策划全

员、全过程参与，坚持技术指导施工，服务生

产；大力推进技术创新，万众创新工作；全面

推广集团企业工艺标准；加大技术成果应用转

化。

住宅项目推行铝模+全钢爬架+井道内置

电梯全覆盖，有效缩短工期，保安全保质量，

切实解决业主关注的痛点难点。在框架结构及

部分剪力墙上全部采用钢背楞、方圆扣、工具

式夹具加固体系，保证结构截面尺寸及观感质

量优良。涉及大跨度、高架支模部位，采用盘

扣式脚手架支撑体系，规范搭设，使用变形监

测系统，保证架体安全稳固。

同时我们大力推广清水混凝土工艺。从环

形公园人防13000㎡地下车库第一个清水砼试

点项目到沣西文化公园项目，我们不断创新、

不断优化、严控明缝、蝉缝、螺栓孔规范排

布，优化混凝土配比，整体效果简洁美观。并

尝试楼地面与混凝土结构一次成型，达到全结

构清水效果。目前已形成饰面清水混凝土企业技

术标准。

在安全文明，绿色环保方面我们坚持标准

化、信息化、常态化。集团公司为积极响应国

家《保障农民工工资支付条例》，制定了相关

办法，明确了农民工工资支付流程、告知书等

内容，于2020年3月13日起严格执行。并自主研

发实名制管理系统，务工人员接受安全教育

后，通过扫描二维码电子考核，自主完成进场

信息录入、通过生物识别门禁系统，自动生成

考勤工资表、经审核后按时发放，提高工作效

率。此外，还专门制作了相关宣传漫画，通过

张贴及发放，用于解答农民工困惑。

各项目建立信息化安全教育基地，设置健

康体检、三级安全教育、BIM+VR安全体验标

准 化 管 理 ， 利 用 二 维 码 随 时 观 看 “ 生 命 之

鉴”，每月依据后台考核结果发放合格帽签，

强化施工作业人员安全意识。

在安全防护设施上采用标准化装配式防护

棚、工具式围栏、工具式洞口防护、工具式机

具防护，有效确保作业安全。同时应用BIM+智

慧工地平台技术，实现施工进度管理、机械管

理、环境监测管理全过程物联网、互联网。并

利用BIM5D技术对项目进行施工建造模拟、成

本过程分析，使项目建设全生命周期智能化、

信息化。

在建项目全过程、多维度应用海绵城市理

念，现场道路采用再生材料，积极推行垃圾分

类，做实四节一环保绿色施工，用实际行动践

行“绿水青山就是金山银山”的绿色环保理

念。

我们将以此次观摩会为契机，以学习者的

姿态对标优秀企业。在高质量发展的强企时代

固本强基、创新求进、服务客户、矢志不渝。

    12月14日，陕建十一建大学“营
销管理研修班”（第一期）开班仪式
暨线下第一课在文创大厦举行。陕建
十一建大学领航学院院长周作亮为学
员代表发放《录取通知书》并致开班
辞。管理学院院长杨立军对“营销管
理研修班”课程体系作介绍。
陕建十一建大学三大学院院长及教务
主任等出席仪式，全体人员诵读学习
誓词，班主任赵聪主持仪式、介绍班
级概况并组织线下第一课，线上线下
共计60余人参加本次学习。(鱼恒)

    12月1日，陕建十一建大学“党群及综
合管理人员”开班仪式暨线下第一课在文
创大厦举行。集团公司党委书记、董事
长、陕建十一建大学校长冯宏斌致开班辞
并讲授第一课——《目标导向下的岗位认
知和绩效精神》。校长冯宏斌、总教务长
刘红卫为学员代表颁发《录取通知书》，
领航学院院长周作亮从开课目的、宗旨、
课程体系开发等方面作课程体系介绍。
   三大学院院长及教务主任等出席仪式，
班主任赵英楠介绍班级概况并主持，当日
线上和线下共计90余人参加本次课程学
习。(杨飞)

    反映问题：新取证项目经理或年轻项目经理
管理能力欠缺，实战经验不足，经验欠缺。将以上
人员列入重点培养对象，加强项目实战方向的培
养，系统开展项目经理专题实战培训工作，加强履
职能力，提升项目管理水平。
   回复：项目经理研修班已于2月26日开班，专
为提高项目经理履职能力和履职水平问题。

    反映问题：
    分公司层面的培训有一定的局限性，建议借助集团企业大学平台进一步提
高员工技能素质。
     回复:
      1. 本年度企业大学将会根据实际，陆续开展项目经理、技术负责人、
财务负责人、商务负责人、新员工等系列研修班，并针对性的设置相应课
程，开展培训，赋予员工所需的技能；
     2.一般员工方面，主要以钉钉“授客学堂”学习资源为主，由各学习班
（分公司）作为本单位的培训组织主体，可结合本公司实际需求，自行组织
开展相应培训，同时集团会逐步建立内训师团队和讲师资源库，使培训工作
有效协同。

    12月19日，集团公司举行2020年度科
技论坛暨总工研修班第一期结课典
礼，陕建十一建大学校长冯宏斌出席并
讲话。总工研修班项目负责人程建峰回
顾总结并介绍总工研修班工作。
   陕建钢构集团总工卜延渭分享《钢结
构分类介绍》、陕建集团CEC项目技术负
责人马小波分享《追求卓越 铸就经
典》，总工研修班优秀学委学员、科技
论坛优秀成果代表做了分享。陕建十一
建大学总工研修班学员、各项目技术负
责人共180人通过线上线下参加。(杨飞)


