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坚定不移抓好“六项工作”

持续推进企业文化一线落地

全力以赴推进年度目标任务

今年是新中国成立75周年，也是集团公司

建司69周年。9月20日下午，集团公司组织召开

优秀青年座谈会，以交流座谈形式持续推进企

业文化一线践行落地，勉励广大青年发挥青年

担当，在企业高质量发展中做出更大贡献。集

团公司党委书记、董事长、总经理李超发表讲

话，对广大青年提出三点希望。

李超在讲话中说，十一建走过了69年的发

展历程，到底做对了什么？我想首要的是有企

业文化引领，通过优秀的企业文化引领，才能

把不断克服发展各阶段面临的挑战，汇聚起磅

礴的发展动能。8月27日，在新一届领导班子会

议上，我着重强调了“六个坚定不移”：一是

坚定不移打造学习型组织，二是坚定不移承揽

高质量项目，三是坚定不移提升策划能力，四

是坚定不移提升人均创效，五是坚定不移推动

清收清欠，六是坚定不移抓好党的建设。这是

十一建下一阶段要全力做好的事情。

今天是建司69周年纪念日，我们在此回望

过去，并不是想躺在历史的功劳簿上止步不

前，而是汲取之所以取得成功的经验。我经常

在思考，在十一建69年的发展历程中变的是什

么，不变的又是什么。我想变的是每一个不同

的时代，面对不同的市场，肩负着不同的任

务。不变的是，十一建不认输，不怕苦。下一

个10年、20年，我们会有新的使命，但是要实

现这种使命，我们就还必须坚持这种“不认

输，不怕苦”的精神。

围绕“使命”“担当”“作风”，李超向

广大青年提出三点希望——

一、肩负使命、把准方向，用专业建造送

达美好体验

践行企业文化，首先是践行使命愿景。集

团公司的使命愿景是“用专业建造管理服务送

达建筑美好体验”“成为倍受尊重的一流建造

管理服务商”。

大家要能理解使命愿景的深刻内容，它不

是口号，而是我们工作的指引。“专业”要求

我们围绕客户需求，用专业本领解决客户难

题，用专业服务满足客户需求；尤其是当前房

地产市场下行，客户对专业的要求越来越高，

倒逼我们要更加专业。“管理”要求我们做好

资源整合和创新管理，进一步提升企业竞争实

力；尤其是生产部要做好供应商资源整合，完

善进出标准和机制，实时动态更新。“服

务”是向客户、社会交付质量过硬的产品，努

力为客户提供愉悦的服务体验，同时与下游合

作伙伴打交道，能够做到尊重供方、惠及供

方，尊重其合理诉求。

在座的很多项目一线同志，更要立足岗位

践行企业使命，比如项目经理要能通过目标设

定、资源协调、内外沟通等工作，以为客户提

供优质产品为最终目标，通过协同与整合实现

最大化“共赢”；其中目标设定首先要坚持目

标导向，不能是有啥做啥，其次要做好工作计

划，认真编制周计划、月计划、季度计划，在

过程中带动项目员工集思广益，调动全体人员

积极性和创造性。商务经理要做好项目经济成

本的过程衡量与反馈，在防范项目风险的同

时，让客户投资可预期。

二、积极作为、把握机遇，用担当奋斗展

示青年价值

大家要始终铭记老一辈十一建人敬业奉献

的精神，向他们学习，体现在行动上，用绩效

成果检验。

年初职代会报告指出，集团公司当前处于

“经营结构调整期”“发展动能转换期”“创

新发展起步期”三期叠加的关键阶段，面向未

来，企业将面临更多的机遇、竞争和挑战。希

望广大青年要以企业发展为己任，保持拼搏奋

斗的精神，主动将自己置身于行业转型发展的

浪潮中，为企业走出“三期叠加”阶段贡献每

个人的力量。

一是要在大战大考中经得起考验。面对市

场开发、确权回款、清收清欠等急难任务，广

大青年既要敢于主动担当，也要做到召之即

来、来之能战、战之必胜。集团公司坚持业绩

导向，让业绩好的同志晒出来、受表扬、得实

惠、能提拔，通过机制体系刚性运用，严把人

才选用环节。我们相信，只要在大战大考中经

得起考验，为企业发展做出贡献的，都是企业

重点培养和提拔任用的人；只要你有能力和业

绩，在十一建就不会被埋没。

二是要在“第三次创业”中再立新功。我

讲三个方面：第一集团公司面临的发展挑战是

前所未有的，内外部各种压力交织，但是挑战

与机遇并存；第二扎实的专业能力是创造高质

量发展的根基，员工要提升业务能力、企业要

提高管理效率，不断提升客户价值创造能力，

增强企业市场竞争实力；第三牢牢把握新质生

产力创新方向，关注新经济、新业态、新产

业、新技术，不断学习钻研，勇于开拓创新，

用青年人的拼劲、闯劲和韧劲，创新求索、建

功立业，将所学所知、创新创意转化为企业在

市场竞争中的能力。

三、持续学习、强化作风，不断提升创造

卓越绩效

（一）要持续学习

新一届领导班子“六个坚定不移”，首先

就是坚定不移打造学习型组织。集团公司坚定

不移打造学习型组织，对于全体员工，学习不

是想起来才做的事情，而是职责范围内的一项

重要工作。

一方面，广大青年要紧紧围绕岗位职责贡

献去获取知识，坚持“用什么、学什么”，在

个人能力进步的基础上为企业发展做出更大贡

献。另一方面，学习的目的是提高工作绩效，

要把是否提升工作绩效作为检验学习效果的重

要衡量标准，知行合一，把学习的内容应用到

具体工作中去。

（二）要强化作风

要认真思考“四个为了”：为了助力客户成

功，我应该做出什么贡献；为了实现组织目标，

我应该做出什么贡献；为了帮助下级达成工作绩

效，我应该做出什么贡献；为了使同事优质高效

地工作，我应该做出什么贡献。无论你的岗位再

平凡，只要你把“四个为了”扎在心里，随时随

刻提问自己，工作方向就不会跑偏。

要认真践行“四个率先”：广大青年员

工，要时时刻刻严格要求自己，理解企业文化

理念，充分践行“四个率先”：率先践行集团

理念，在职工中带头学理念、懂理念、用理

念，尤其是在践行以客户为中心、绩效精神、

三个在线等核心理念上，以身作则打通集团公

司理念落地“最后一米”。率先狠抓工作落

实，能够明确工作目标，深入进行工作分析，

积极采取措施推动工作落实。率先加强作风建

设，工作作风要更加扎实，推进手段要更加彻

底，始终以业绩为导向，以成果论英雄。率先

持续系统学习，要带头坚持“每天学习一小

时、持续学习一辈子”，影响更多人加入进

来，让学习成就更多员工。

李超最后强调，希望我们每个十一建人，任

何时候不要把“成功”理解为个人的胜利，不要

忽略了、不要忘记了企业环境的赋予；希望我们

每个人都能心系企业、心怀大局，与十一建齐奋

斗、共成长，在企业高质量发展目标指引下，不

断攀登人生新高峰！希望广大青年员工，不负重

托、不辱使命，在十一建高质量发展的征途中，

书写无悔青春，成就个人梦想。

肩负使命，把握机遇，强化作风，用青年人的责任担当推动企业高质量发展

1.9月27日，公布的2024年施工企业成本管

控数字化大赛获奖名单，集团公司从996个案例

中脱颖而出，荣获全国优秀案例奖，陕西省仅两

个企业获奖。

2.9月26日，咸阳市秦都区政协庆祝中国人

民政治协商会议成立75周年“弘扬优良传统 展

现时代担当”委员履职短视频大赛颁奖仪式在集

团公司总部报告厅举行。集团公司区政协委员周

作亮服务一线短视频纪实《服务最后一公里》荣

获二等奖。

3.集团公司课题《阀门水压试验装置的研

制》，获得2024年度青海省工程建设质量管理创

新型Ⅰ类成果。

4.9月13日上午，为深入贯彻党的二十届三

中全会精神，切实落实陕建控股集团党委的部署

要求，陕建控股集团党的二十届三中全会精神宣

讲团成员、党委副书记杨兴斌，在陕建十一建集

团报告厅，作党的二十届三中全会精神专题宣

讲。会议由十一建集团党委书记、董事长、总经

理李超主持。

5.在全国质量月，旬邑马栏河国家湿地公园

科普宣教中心项目QC小组“提高异形建筑四角锥

螺栓球网架拼装一次合格率”课题荣获2024年工

程建设质量管理小组成果大赛一等奖。

6.9月4日至6日，由中国施工企业管理协会

主办的“2024年工程建设行业文化大会”在南京

顺利召开，会议发布了2024年度工程建设企业文

化作品竞赛结果。集团公司参加8个类目获奖

10项，《陕建十一建简报》《文化的力量》《企

业文化手册》等企业文化建设成果在会场展出。

◎八月集团大事记◎


