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坚定不移抓好“六项工作”

持续推进企业文化一线落地

全力以赴推进年度目标任务

根据集团公司发展战略及职代会工作部署，

开拓国际市场是集团公司优化经营结构，破解发展

难题，实现高质量发展的题中要义。自今年以来，

集团公司从组织结构、资源匹配、机制保障等多方

面系统发力开拓国际市场，取得一定积极成效。针

对当前国际市场存在突出问题，10月22日集团公

司组织召开海外项目专题推进会，集团公司党委书

记、董事长、总经理李超就扎实推进海外项目建

设，以优质履约实现海外经营工作的滚动发展作出

具体要求。

李超指出，要积极践行集团公司“走出去”

发展战略，以能打硬仗、敢打胜仗的铁军作风保证

项目优质履约，持续开拓海外市场工作。广大干部

职工就要做到“坚持一个导向、发挥两个作用、做

好两个保持、强化三个落实，加快三个转变”：

必须要坚持一个导向。优质履约是集团公司

始终坚持的传统，也是企业的品牌和名片。迪拜项

目作为集团公司近年来开拓的第一个海外项目，工

期是否能够按时履约关乎集团公司在国际市场声

誉，务必要千方百计抓进度、赶工期，为海外市场

的开拓起好步、开好头。

必须要发挥两个作用。一是要发挥项目部的

战斗堡垒作用。国际项目在建设过程中要首先解决

思想统一问题，要从企业文化、制度落地等方面系

统谋划、严密布局。二是要发挥资源整合的作用。

当前开发国际市场，我们是摸着石头过河，要在探

索中不断复盘，补链搭链，力争打造出一条在国际

材料、设备、人力供应渠道。

必须要做好两个保持。一是要保持思想统

一，集团公司始终坚持承揽高质量项目，新一届领

导班子要坚定不移地落实成功经验，争取实现走在

陕建前列。二是要保持工作进度，调整经营结构布

局是集团公司的一项重点工作。守稳咸阳基本盘，

开拓西咸、省外、国际市场都需要下大功夫、花大

力气。省外市场的难度更大，但是通过目前驻派省

外分公司的情况来看，工作很扎实，推动很有成

效。同时，要借助陕建控股集团大力开拓西北、西

南、华南“三大战区”的发展契机，不断加快我们

走出陕西、走向全国的步伐。

必须要强化三个落实。一是要落实对派遣国

际人才的前期调研，真正挑选出胸怀企业、能挑重

担、志存高远的优秀人才，只有把最优秀的人才不

断输送到开拓国际市场的战场中去，这场事关生死

存亡的战斗我们才能打赢。二是要落实资金计划，

现在开拓国际市场的弓箭已经拉开，开弓没有回头

箭，要坚决做好资金保障工作。三是要落实海外项

目和集团总部之间信息有效共享和有效沟通。对于

海外项目，项目经理部要及时向集团总部反馈各类

信息，否则集团公司无法准确判断项目实际困难和

问题，无法提供有效的支持。

必须要加快三个转变。一是要加快思维模式

的转变。面对新的市场环境，一定要有新的方式方

法，不能把国内成功经验原封不动地照搬到国外，

要打破固化思维，结合实际分析研判当前面临的困

难，制定出有针对性和可行性的解决方案。二是要

加快管理模式的转变。管理模式的改变就是不能让

别人牵着我们的鼻子走，要化被动为主动。人力资

源部、生产管理部等部门协同发力，站在国际市场

管理的高度上，做好劳务资源、生产材料等渠道开

拓，把话语权掌握在自己手里。三是要加快执行力

的改变。集团公司作为近70年发展历程的企业，

一路走来，始终依靠“服从指挥、能打硬仗、乐于

奉献、团结和睦”的优良传统。当前，要集中精力

强化海外项目执行力，否则再好的制度、再好的方

案都是镜中花、水中月。

李超强调，临近年底，各单位要坚决落实冬

期施工各项措施，严把安全生产关。同时，各单位

对照年初既定目标，查漏补缺，拿出具体措施和办

法，持续发扬“铁军作风”，奋起直追，争取拿出

满意答卷！

要 以 项 目 优 质 履 约 为 基 础 ， 坚 定 不 移 开 拓 国 际 市 场

1.近日，由陕西省总工会主办的“中国梦 劳动美 新征

程 建新功”庆祝中华人民共和国成立75周年陕西省职工文艺

调演颁奖典礼在陕西省工人疗养院举行。集团公司代表咸阳市

总工会，组织参赛的合唱《陕建之歌》荣获合唱类“二等

奖”，同时歌曲《陕建之歌》荣获音乐创作类“一等奖”。

2.近日，中国建筑业协会公布2024年度建筑业AAA级信用

企业名单，陕建十一建集团榜上有名。是公司继2021年首次获

评后再次获评该称号。

3.10月22日至23日，陕西省总工会举办陕西省首届集体协

商竞赛，集团公司组建两支队伍代表咸阳市总工会参赛。经过

2天14场的激烈比拼，咸阳二队斩获第二名，咸阳一队获得优

胜奖。集团公司职工王晓敏、李超平分别获“最佳首席协商代

表”“最佳协商代表”荣誉称号。

4.10月22日，第二十届中国土木工程詹天佑奖颁奖大会在

江苏省苏州市召开，此次詹天佑奖评选共有89项土木工程领域

的杰出代表性工程获奖。由陕建十一建集团参建的西安交通大

学科技创新港科创基地和西安梧桐中舍、西舍两个项目荣获詹

天佑奖。

5.近日，中华全国总工会印发《关于表彰全国模范职工之

家 全国模范职工小家 全国优秀工会工作者的决定》（总工

发〔2024〕15号）文件，集团公司党委副书记、工会主席周作

亮被授予“全国优秀工会工作者”荣誉称号。

6.2024年施工企业成本管控数字化大赛9月27日公布获奖名

单，集团公司从996个案例中脱颖而出，荣获全国优秀案例奖，

陕西省仅两家企业获奖。

7.西宁机场三期扩建工程建设项目团队研究课题《阀门水

压试验装置的研制》获得2024年度青海省工程建设质量管理创

新型Ⅰ类成果。
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（2）现金流充足，可以确保客户展示区、预售、交付等节点目标的达成，配合开发贷等。

2.合作共赢

（1）人、材、机储备充足，多家竞争对比，做到优质优价，为工期、质量筑牢坚实

基础，确保项目优质履约，与客户实现共赢。

（2）注重项目全生命周期管理，最大限度满足业主后期的使用体验，提升小业主对

客户的品牌认可程度，实现三方共赢。

3.节省成本

秉承战斗部队雷厉风行的作风，工作反应迅速；服务质量高，沟通速度快，项目管理

遇到问题能尽快解决，节省客户管理成本。

4.让客户省心

（1）新开项目配置高水平项目管理团队（一线地产投标前先面试项目团队）；

（2）项目管理团队成熟，对于工期、质量、安全同抓共管，减轻客户的管理压力，现

场管理中为客户提供优质的参考意见，（现场管理中各种优化措施）真正做到为客户减

负，让客户省心。

四、【E】相关证据

1.品牌影响力不断提升，资金实力有目共睹

（1）连年荣获鲁班奖、国家优质工程奖、连捧中国安装之星，在建项目第三方飞检

多次获得区域第一名的好成绩。

（2）上市企业财务报表随时可在网上查询，资金实力雄厚。

2.供方选择透明

提供陕建集采平台、公司优质资源库名单，项目在招标过程中，客户可根据名单提出

选择的合理化建议，可与分供方决策人面对面沟通等。（中标后客户要求和供方见面）

3.三级管理体系健全

一般问题项目经理即可决策；重要问题分公司总经理即可决定；特别重要问题需要最高决

策人解决，通过分公司总经理就可约见，处理问题速度快。

4.屡获佳绩

荣获“建筑铁军，国企第一”的美誉；

合作单位：天地源、华润、绿城、碧桂园、蓝光、金泰等；

并在项目建设过程中屡获客户的好评。


