
战斗英雄    建设模范    陕建十一

企业使命：用专业建造管理服务送达建筑美好体验

工会办公室   主办          http://www.sj11.com          2024年11月    第 11 期    总第651期

持续推进企业文化一线落地

全力以赴推进年度目标任务

扎实做好年度信访稳定工作

提 前 谋 划 ， 系 统 推 进 ， 扎 实 做 好 年 底 维 稳 工 作

11月19日，省国资委在宝鸡召开系统企业破解国企党建“融入不深”

暨党支部标准化规范化建设经验交流会。陕建控股集团党委书记、董事长

毛继东在会上作交流发言。集团公司获得“清廉国企建设示范先行单位”

“省国资委系统企业标准化规范化建设示范党支部”两项荣誉。

11月11日，智行五载·预建未来——庆“十一在线”成立五周年活动

暨2024德鲁克思想应用大师赛在陕建十一建集团总部报告厅举行。

11月11日，咸阳市总工会开展咸阳市深化产业工人队伍建设改革暨

“梦桃式班组”创新交流座谈会。集团公司科技创新研发中心团队荣获

“梦桃式班组”称号，这是集团公司继“机电技术班组”之后再获此项荣

誉。

11月26日，西安建筑业协会正式公布了《关于公布2024年度“五小”

创新成果的通知》，其中第五工程公司承建的永安华府三标段项目申报的

《一种ALC隔墙板临空安装辅助装置》荣获一等奖。

11月25日，陕建沣西建设承建的先进钛合金材料产业园一期项目全面

交付并完成设备首次试车，标志着集团公司在高端制造建设领域再上新台

阶。

11月10日，北京公司承建的宁波市北仑新碶泰山路北、松花江路东

ZB02-03-06c-2#地块房产项目举行开工典礼。

11月1日，第十工程公司承建的永寿太和景安公馆项目全面冲出“正负

零”进入主体结构施工阶段。

10月30日，由第一工程公司承建的大荔县锦悦府住宅小区项目二期主

体全面封顶，进入装饰装修阶段，部分楼栋交付。项目部被授予“优秀合

作单位”荣誉称号。

◎十月集团大事记◎

当前年关将近，受内外部多方面因素影响，

集团公司信访稳定形势不容乐观，农民工工资、

下游供方欠款等引发的上访事件偶有发生。可以

说，信访稳定工作是当前一项重大政治任务，关

乎集团公司稳定发展全局。11月21日，集团公司

党委书记、董事长、总经理李超在中心组学习

上，就解决拖欠企业账款问题，立足长远、点面

结合地进行系统部署，提出四点要求：

（一）要“毫不动摇”做实建造合同。解决

拖欠企业账款，首先要把数字弄准、基础做实，

也就是“毫不动摇”做实建造合同，否则谈不上

解决账款问题。只有通过做实建造合同，让项目

成本、收入真实可靠，才有可能真正推进解决拖

欠企业账款。一是要解决项目做实建造合同的能

力问题，建立建造合同执行相关的管理标准、制

度，通过清晰、简捷、有效的建造合同执行衡量

标准，以过程衡量助力做实建造合同；二是要解

决做实建造合同的态度问题，要让项目人员充分

认识到，建造合同是项目成本过程管控的关键举

措，做实建造合同能及时发现潜亏、采取措施，

防范重大风险隐患，能够有效防范项目“成本失

控”。

（二）要秉持“公心”，站在供方角度思考

问题。一是树立供方客户思维，以客户思维对待

供方，获取供方信任，争取共渡难关、共同发

展；二是要提前筹划、做好预案，要和劳务队

伍、供方单位充分沟通交流，在资金紧张的现状

下，以坦诚、真心赢得对方认可和信任，用资产

抵债等方式双方共渡难关，持之以恒地与供方打

造发展共同体；三是畅通投诉渠道，加强信息报

送，夯实各级责任，动态掌握事件进展，精准施

策控制事态，坚决杜绝发生不良群体性事件。

（三）要坚持部门联动，提升工作效率。无

论是从提升企业内部管理，还是从解决拖欠企业

账款的角度分析，下一步都要提升部门联动效

果。特别是生产、财务、商务等业务部门之间要

做好协同配合，从项目“生产端”到商务“决算

端”，再到财务“支付端”，强化信息共享和沟

通机制，协同作战、协同发力。

（四）要夯实职责，抢抓机遇，推动清欠工

作取得实效。一是要抢抓政策机遇，目前中央、

省市高度重视企业的清欠工作，要利用政府清欠

的有利时机和窗口期，建立内部工作方案和推进

机制，保障清欠工作取得实效；包抓领导、各单

位一把手要亲自落实，夯实责任，明确节点，安

排专人对接建设方，确保取得清欠实效。二是要

严格落实清欠会议要求，把资金回收作为当前工

作的重中之重，逐个项目制定年底针对性清欠措

施，争取按照预定时间节点，完成资金回收目

标。

11月28日，针对年底信访维稳工作复杂形

势，集团公司党委书记、董事长、总经理李超从

细处着手，从实战出发，又提出五项具体工作要

求，对做好当前稳定工作有着重要指导作用。

一是全面梳理排查风险隐患。项目部要以扎

实的工作作风，确保排查工作横向到边、纵向到

底。各项目经理要夯实责任，摸清底数，认真做

好风险隐患的排查梳理。

二是全面加强源头管控。二级单位领导班子

要沉下心来，引导项目管理人员树立正确的工作

态度；所有项目要开展拉网式排查，项目经理要

对项目债务情况做到心中有数；项目管理人员要

做好信访接待工作，不能态度蛮横，也不可胡乱

承诺，始终以真诚和良好的态度做好接待处理。

三是加大矛盾纠纷化解力度。当前集团公司

诉讼案件频发，各单位要进一步提升矛盾化解能

力，拿出有效化解措施，降低被诉风险。

四是建立信访维稳“1＋N”工作机制。以二

级单位作为主责单位，加强生产、商务、法务、

财务等职能部门相互联动配合。要进一步关注重

点领域以及重复信访等问题，做实合同管理、实

名制管理、法律政策研究等工作，形成工作合

力，有效防范化解风险。

五是重点关注特殊利益群体。要进一步提高

政治站位，统一思想认识，加强与下游分包单位

的沟通交流，坚决杜绝推诿塞责、扯皮、不作为

的行为，力争将问题化解在萌芽阶段。

将信访稳定工作当成是一项重大政治任务，

各单位要结合实际情况切实加强组织领导，做好

任务分解，细化落实措施，压实工作责任，以实

际行动践行使命担当。

11月11日，智行五载 · 预建未来——庆“十一在线”成立五周年

活动暨2024德鲁克思想应用大师赛在陕建十一建集团总部报告厅举行。

陕建控股集团党委副书记、总经理、陕建股份董事长陈琦专门为此

次活动发来寄语。他对十一建集团全体干部职工表示祝贺，肯定了十一

建集团五年来以学习力为核心竞争力，并为十一建集团提出新的期望，

锚定企业高质量发展目标，聚焦发展新质生产力时代要求，深入贯彻

“11359”工作方针，围绕“四新”战略落地、“四化”转型需要，进一

步创新学习模式、优化人才培养、提升科研水平，为陕建集团打造世界

一流企业作出新的更大贡献。

十一建集团党委书记、董事长、总经理李超，在活动致辞上对各界

朋友的支持和员工的贡献表示感谢。随后他从三个方面分享学习成果与

未来思考。过去五年“十一在线”做对了：一是围绕助力企业使命和战

略落地的初心不变，提炼出企业使命；二是各级领导把学习作为主责主

业，完善机制保障；三是坚持守正创新，不断自我革命，组织结构、学

习管理机制等不断优化升级。

下一个五年，“十一在线”要实施“231”战略。“2”是指着力提

升“项目管理”和“管理创新”两大能力；“3”是指深入推进“十一在

线”办学和“岗位任职资格管理”“选人用人”“绩效考核”三方面工

作深度融合；“1”是指推动实现“企业整体发展居于陕建前列、行业领

先”这一目标。

最后，他鼓励大家做学习路上永远的行者，让学习无处不在，让优

秀触手可及，开启“依靠学习走向未来”的美好新征程。

智行五载·预建未来 

“十一在线”成立五周年


