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【优秀复盘案例分享】 基于A项目完工复盘案例

一、复盘事项概况

1.项目背景：A项目为“限房价竞地价”项

目，由B公司拍地投资建设，政府按签订回购价

格进行购买安置拆迁居民，属于保障性住房。

A项目的设计单位、监理单位等由B公司自主确

定，负责拍地后项目的建设规划、勘察、设计、

监理，B公司在前期设计及过程管理中有相应的

主导权，目前工程已竣工并交付使用。

2.项目基本概况：工程占地面积188亩，分

为05号、06号两个地块，由23栋单体住宅（15-

20层）、地下车库、幼儿园及室外配套附属工程

组成。总建筑面积约333806㎡，地上建筑面积

（计容）264181㎡，（其中住宅建筑面积约

255366㎡，幼儿园建筑面积约5625㎡，其余配套

设施建筑面积约3195㎡），地下建筑面积（不计

容）约69625㎡。住宅主体结构为剪力墙结构，

基础类型为筏板基础，地下车库和幼儿园为框架

结构，地下车库基础为筏板+下柱墩，幼儿园基

础为独立基础。

二、回顾目标

三、基于A项目的经验萃取单和教

训记录单。（详细复盘报告可扫二维码

查看）

（一）经验萃取单

1.经验萃取单1

当【设计人员（结构设计师）】，在【项目

设计阶段中】，面对【限房价竞地价项目】，做

【设计优化】时，为了【实现设计优化创效】。

我们可以：

其中,需要注意的事项是【优化设计依据准确，考虑结构安全、使用功能，满足规划指标及交付标准】。如果出现【变化或意外】,则应该：

2.经验萃取单2

当【项目总工程师】，在【 项目设计阶段中】，面对【限房价竞地价项目】，做【 设计优化】时，为了【 实现设计优化创效】，我们可以：

其中,需要注意的事项是【设计依据准确，考虑特殊建筑类别、特殊地质条件】。如果出现【变化或意外】,则应该：

（二）教训记录单

1.教训记录单1

当【项目总工程师】，在【项目设计阶

段】，面对【“限房价竞地价”项目】，做【设

计优化】时，如果要【实现设计创效】，应注意

不能【仅仅依据个人施工经验、管理能力认知以

及借鉴本公司同类型项目经验教训去主导设计优

化】。

因为这样做存在的风险或副作用是：

【设计优化考虑不全面、优化深度不够，设

计优化要点不清，设计优化创效效果不佳】。

相应的改进措施或建议是：

【1.组建设计优化团队，由分公司组织技

术、商务、生产等骨干力量群策群力共同参与。

2.对标学习，学习外部单位同类型项目相关设计

优化经验。3.加强设计规范标准学习，提升能

力；调研市场，建立优化材料库。4.寻求外部专

业人员参与，如有经验的开发商、集团设计院、

景观绿化及安装专业人员，深入优化】。

2.教训记录单2

当【项目生产部门】，在【项目施工段】，

面对【工期履约风险】，做【纠偏改进措施】

时，如果要【降低工期造成的损失及履约风

险】，应注意不能【只考虑客观因素，注重工期

确权的确认，不重视解决工期延误造成实际困境

及损失】。

因为这样做存在的风险或副作用是：

【业主可能只会确认工期顺延，工期延误造

成的费用损失无法得到确认，且工期延误造成的

费用损失仍在不断的增加】。

相应的改进措施或建议是：

【1.做好外部环境变化预测，制定预控措

施，能果断进行决策并采取措施，保障施工进

展。2.按付款节点做好预见性强且能及时动态纠

偏并落实的资金计划，就能对工期履约起到资金

保障作用。3.加强市场调研及分供方评价体系，

建立优质供应商优选库，选择有实力、能打硬仗

分供单位。4.制定切实可行并能够落地的进度纠

偏措施】。


