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紧 扣 高 质 量 发 展 主 线

切实抓好六项重点工作

推动实现“陕建前列、

行 业 一 流 ” 奋 斗 目 标

肯定成绩谋发展  把握形势促目标  党建引领强管理  从严治党筑根基

1.4月29日，集团公司“砼心七十载 起势

向未来”庆祝建司70周年微宣讲大赛暨庆“五

一”“五四”第八届青年论坛活动在总部基地

圆满举行。共青团咸阳市委书记高俊，集团公司

党委书记、董事长、总经理李超出席并讲话。

2.4月29日，陕西省建筑业协会公布了

2025年度陕西省工程建设质量管理小组竞赛活

动结果，集团公司共有32项QC成果获奖，其中

一类成果14项、二类成果17项、三类成果1

项。同时，集团公司获评最佳组织单位，一人

获评最佳组织者。

3.4月28日，“爱我国防”青年微宣讲比赛

决赛在咸阳市广播电视台成功举办，第四工程

公司和第十工程公司两支参赛队伍双双获奖。

4.4月21日，集团公司召开2025年党风廉政

建设暨纪检工作会，深入贯彻落实陕建控股集

团2025年党风廉政建设暨纪检监察工作会议精

神，总结2024年纪检工作，安排部署2025年纪

检重点工作任务。集团公司党委书记、董事

长、总经理李超参会，副总经理王佳主持。

5.4月21日，集团公司在总部报告厅召开

2025年一季度工作综合会，总结一季度工作成

效，分析存在问题，部署下一阶段重点任

务，表彰先进并进行经验交流。集团公司党委

书记、董事长、总经理李超参加会议，副总经

理杨立军主持。

◎四月集团大事记◎

今年以来，面对外部市场低迷、内部困难凸

显的严峻形势，集团公司全体干部职工同向用

力、共克时艰，一季度新签合同额、营业收入、

利润总额等多项指标均较好地完成既定目标，取

得开门红。市场开拓成果显著，重点区域市场布

局持续优化，一批重大项目成功落地，为集团发

展筑牢根基；项目建设稳步推进，智能化设施的

引入有效提升了工程质量和建设效率，部分项目

甚至提前完成关键节点任务；企业改革纵深推

进，新的薪酬绩效制度激发了员工积极性，“十

四五”总结评估与“十五五”规划编制有序开

展，为集团转型升级注入新动力。

4月21日，集团公司召开2025年一季度工作综

合会议，集团公司党委书记、董事长、总经理李

超同志全面总结一季度工作成绩，深入分析当前

形势，并对下一阶段各项工作作出详细部署，为

集团公司高质量发展指明方向、凝聚力量。

要正确把握当前面临形势。当前，建筑行业

正处于大浪淘沙、优胜劣汰的关键时期。外部环

境虽充满不确定性，但机遇与挑战并存。政府投

资持续加大，集团布局的多个区域恰逢基建投资

热潮，市场潜力巨大。集团内部，广大职工团结

奋进，秉持拼搏精神，为企业发展提供了坚实的

人力保障。要坚定信心，抓住机遇，以破釜沉舟

的决心推动企业转型升级，实现持续发展。

要全力以赴完成年度目标。全力抢抓二季度

生产经营黄金期，全面把握利好政策加快落实、

行业环境持续回升的有利条件，强化担当，追求

极致，全力以赴实现“双过半”。一是紧盯市场

开拓，筑牢发展根基。要切实“想清楚、弄明

白、做扎实”，加强资源对接，做好信息收集，

拿出真招实招，把各项工作抓深、抓细、抓到

位。持续做深目标市场，深入研究市场信息和竞

争规则，加快对接，综合考量做好优质客户和优

质项目选择。分公司要对照发展定位，守土有

责、守土尽责，在稳定规模的同时提升经营品

质。要持续坚守营销底线，严肃标前评审，加强

合同审核把关，始终将拿好项目，拿高质量项目

作为市场营销的第一原则。二是加速项目建设，

稳定发展规模。要严格执行计划管理，紧盯重点

项目履约，严守项目进度底线，加强对关键节点

的管控，确保项目履约交付。加强项目成本全过

程控制，持续提升总部优管控、强支撑能力，提

高项目成本管理水平。要狠抓停工项目复工，积

极对接，寻求资源支撑，在风险可控前提下推进

尽早复工，形成产值转化。要加快新接项目转

化，认真分析研判，加强沟通协调，加快推动产

值转化，尽快掀起大干快上热潮，全面拉满生产

进度条。要加强服务支撑，做实项目全领域集约

策划、全过程计划管理，建强项目资源供应链，

开展过程监督及纠偏，不断提高施工产值转化

率。要强化过程确权，加快结算办理，强化源头

管控、过程管控，防范化解风险。三是狠抓资金

管理，破解清欠难题。要构建具有韧性的合作生

态系统，对下游分包单位主动靠前服务，强化对

话沟通，积极回应合理诉求，切实提升履约服务

水平。要坚持底线思维，加强现金流管理，妥善

运用各类金融工具，确保现金流安全、降低资金

成本，构筑可持续发展的安全防线。要完善资金

统筹体系，收款付款一起抓，进一步明晰支付顺

序，杜绝“前账未清、新账又增”。要以收款为

核心推进结算，紧跟国家政策，积极对接业主，

抢抓回款机遇，进一步落实考核责任，打好催收

清欠攻坚战。四是加强问题整改，深化管理提

升。要深入分析第三方检查发现问题，查找根

源，制定切实可行的整改措施，明确责任人和整

改时限。针对共性问题和重复发生问题，要从管

理制度和流程层面进行优化和完善，堵塞管理漏

洞。要高度重视上级审计和政治巡察问题整改，

坚持严的标准，把整改落实工作与企业改革发展

各项工作结合起来，以整改促发展。五是强化风

险防控，守牢合规底线。要建立健全风险预判机

制，定期开展风险评估，制定应对措施。要健全

合规管理体系，明确各部门合规责任，加强对重

点领域和关键环节的合规风险管控。要加强内部

审计监督，定期开展专项审计和风险评估，及时

发现和纠正违规行为，促进集团管理水平提升。

要纵深推进全面从严治党。一是在强化政治

监督中攻坚年度目标任务。要坚持集团党委决策

部署到哪里，政治监督就跟进到哪里，紧紧围绕

集团公司年初职代会工作安排部署，加强学习、

主动谋划，创造性推动落实“六项重点工作”

“三大攻坚”“三大投入”。要逐步建立发现问

题、认定责任，严肃问责、通报警示，剖析原

因、对照检查，明确措施、督促整改的有效做

法，提升政治监督的针对性、系统性和实效性。

要加大问责力度，针对工作推进落实不力，影响

企业发展的问题，重点围绕核心制度执行情况、

岗位履职情况、贪污腐败情况展开问责，通过多

管齐下、综合整治。二是在加强纪律建设中营造

良好政治生态。要深刻认识党风廉政建设和反腐

败斗争的长期性、复杂性和艰巨性，始终保持

“一步不停歇、半步不退让”的标准和定力。各

级党组织要扛起主体责任，纪检机构担当监督责

任，业务部门履行监管责任，二级单位主要负责

人履行第一责任人职责，班子其他同志履行好

“一岗双责”，相互支持、相互配合，攥紧拳头

打出合力，共同守护集团来之不易的大好局面。

三是在风腐同查同治中铲除腐败滋生土壤。要从

严处置违规违纪问题，严惩靠企吃企、“围啃”

项目行为，既查直接责任人，也查管理责任人、

负有领导责任的人，坚决维护企业发展利益。要

常态长效纠治“四风”，结合企业实际深化深入

贯彻中央八项规定精神学习教育，严格落实“四

治四兴”要求，持续锤炼过硬作风，以“开局即

决战，起步即冲刺”的姿态为各项工作开好头、

起好步。

面对复杂发展形势，信心比黄金更重要。集

团公司上下要锚定目标、坚定信心、拼搏奋进，

以扎实的工作作风、有力的工作举措，全力以赴

推动目标计划落地，在建司70周年之际，为集团

公司高质量发展贡献更大力量。

（上接第四版）

线的主要任务是：对标“231”战略目标要求，

认真汲取经验教训调整工作思路，将过去三年行

之有效的学习举措进一步深化、优化，探索“独

立自主运营”进程的同时，紧跟集团“十五五”

规划系统工作安排对全员进行持续赋能，推动实

现“陕建前列、行业一流”这一总体目标。具体

工作有：

1.集团公司各岗位课程体系全部建立。匹配

企业用人需求、员工职业发展路径的各岗位课程

体系、内部胜任力认证实现各岗位100%全覆盖。

2.项目制学习实现标准化交付。迭代后的精

品学习项目，要在课程体系设计、师课资源、教

学实施、学员评估等方面能实现标准化交付与运

营，综合性赋能的有效性得到极大提升。

3.十一在线实现对内，成为陕建十一建集团

“各级干部的摇篮”和“优秀人才的孵化基

地”，凝聚更多优秀的人、培养更多优秀的人，

为各级组织和全体员工源源不断地造血、充电的

目标；对外，获得陕建系统和行业认可，作为一

张“亮丽名片”或形成优秀培训赋能（学习文

化）经典案例，在陕建集团及以上平台上进行公

开展播。


